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Динамика полезного отпуска электрической энергии                       

ОАО АК"Якутскэнерго"  за 2010-2013 гг.      


Подводя итоги прошедшего года, можно смело говорить о том, что ОАО «АК Якутскэнерго» успешно решает задачу исполнения годовых производственных программ, что – я убежден – является залогом успешности и стабильности развития энергопредприятия.

В июне 2013 года в Якутске по нашей совместной инициативе с Правительством Республики Саха (Якутия) состоялась Международная конференция «Возобновляемая энергетика в изолированных системах Дальнего Востока России», которая стала первой дискуссионной площадкой, посвященной развитию альтернативной энергетики в непростых условиях регионов ДФО. 

Якутия была выбрана в качестве места проведения конференции неслучайно, ведь республика стала первым регионом, где началась реализация проектов возобновляемых источников энергии. Именно здесь в 2011 году заработала первая солнечная электростанция в поселке Батамай. Именно на Дальнем Востоке есть существенный потенциал для эффективного развития всех известных сегодня видов возобновляемой энергетики, особенно для солнечной и ветровой генерации. Экономическая эффективность этого направления подтверждается практикой. Так, установка солнечных станций в якутских поселках Батамай, Ючюгей, Дулгалах и Куду-Кюэль позволила сэкономить от 9,3 до 16,2 тонн дизтоплива в год. 

В феврале ОАО «РАО Энергетические системы Востока» приняло решение о разработке долгосрочной целевой Программы развития возобновляемых источников энергии до 2016 года с перспективой до 2020 года Одной из ключевых площадок для ее реализации, несомненно, будет Республика Саха (Якутия). Я уверен, опыт якутских энергетиков позволит республике и в дальнейшем сохранять лидерские позиции в развитии альтернативной энергетики, обеспечивая потребителей экологически чистой энергией.

Ключевой финансовой операцией года для Общества стало своевременное погашение в полном объеме займа на 3 миллиона биржевых облигаций. 

С целью обеспечения реализации стратегии Общества Советом директоров были определены Приоритеты развития ОАО «АК Якутскэнерго» на 2013 год. Подводя итоги их исполнения можно отметить целый ряд существенных достижений компании в отчетном году. Так, в «Якутскэнерго» утверждена и реализована антикризисная программа, фактический экономический эффект от реализации которой превысил плановые значения более чем на 20 %. 

Принята и исполняется комплексная программа модернизации активов Общества. 

Проводятся мероприятия по повышению эффективности закупочной деятельности. 

В рамках проекта унификации учетных систем Холдинга ОАО «РАО Энергетические системы Востока» и автоматизации учета по МСФО ведется проектирование ТПР на базе 1С "Предприятие" версия 8. 

Сформирован среднесрочный план реализации мероприятий программы инновационного развития ОАО АК "Якутскэнерго" на 2013-2015 гг., который включен в аналогичную программу ОАО «РАО Энергетические системы Востока». 

В 2013 году Советом директоров ОАО АК «Якутскэнерго» было проведено 19 заседаний, на которых рассмотрено 248 вопросов, связанных с финансово-хозяйственной деятельностью Общества. Первостепенное внимание уделялось вопросам увеличения доходов; были определены приоритетные направления деятельности Общества, ориентированные на оптимизацию расходов из прибыли и источников привлечения инвестиций.

В первом квартале 2013 года общество получило сертификаты соответствия международным стандартам ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001. Построение интегрированной системы менеджмента, отвечающей требованиям одновременно нескольких стандартов, является приоритетным для стабильного развития и роста энергокомпании. Поэтому на уровне ОАО «РАО Энергетические системы Востока» было решено изучить практику ОАО АК «Якутскэнерго» и к 2016 году, согласно плану экологических и социальных мероприятий, внедрить интегрированную систему менеджмента во всех компаниях, входящих в холдинг.
Убежден, что профессионализм команды менеджеров и всего трудового коллектива и в 2014 году поможет ОАО АК «Якутскэнерго» реализовать целевые задачи, главной из которых, безусловно, является обеспечение высокого уровня надежности энергоснабжения потребителей Республики Саха (Якутия). 

Председатель Совета директоров

ОАО АК «Якутскэнерго»





         Василий Белосевич
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Фактический образовательный уровень

В 2013 году ОАО АК «Якутскэнерго» поставило перед собой задачу обеспечить необходимый республике объем производства электрической и тепловой энергии при достигнутом стабильном уровне надежности энергоснабжения потребителей. 
И мы можем констатировать, что данная задача выполнена. По итогам 2013 года электрическими станциями Холдинга ОАО АК «Якутскэнерго» выработано 3 998 млн. кВтч. Рост электропотребления наблюдается в Центральном энергорайоне республики в связи с вводом в эксплуатацию новых объектов жилищного строительства, образования, здравоохранения, спортивных сооружений. Выполнен большой объем технологического присоединения к сетям электроснабжения в городе Якутске и в заречных улусах Якутии. Отпуск тепловой энергии предприятиями ОАО АК «Якутскэнерго» составил 4 020 тыс. Гкал. 

За прошедший год наметилась положительная динамика снижения собственного потребления электроэнергии за счет осуществления мероприятий Программы энергосбережения и повышения энергоэффективности. Суммарно сокращение расхода электрической энергии на производственные и хозяйственные нужды относительно 2012 года составило - 20 млн. кВтч. Годовая ремонтная программа в целом выполнена предприятиями компании на 101,1 % (1 905,9 млн. рублей).

Прошедший год был для ОАО АК «Якутскэнерго» богат на знаковые события. Он начался с успешно пройденного внешнего сертификационного аудита внедренной в компании интегрированной системы менеджмента в области производства, передачи, распределения и реализации электрической и тепловой энергии. Мы стали первой в России энергокомпанией, которая получила сертификат соответствия сразу трем международным стандартам: ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001 на уровне не только исполнительной дирекции, но и филиалов холдинга. Аудит проводило зарекомендовавшее себя на мировом уровне ЗАО «BUREAU VERITAS Certification»

В конце июня по инициативе ОАО «РАО Энергетические системы Востока» и правительства республики в Якутске прошла Международная конференция «Возобновляемая энергетика в изолированных системах Дальнего Востока России», в которой «Якутскэнерго» и его дочерние общества приняли самое активное участие. В рамках этого мероприятия главными организаторами было подписано Соглашение о взаимодействии в области возобновляемых источников энергии, в рамках которого в 
п. Батагай Верхоянского улуса в ближайшие годы будет построена уникальная солнечная станция мощностью 4 МВт. Новый энергоисточник станет большой опытной площадкой для развития возобновляемой энергетики и позволит решить существенную часть вопросов, связанных с обеспечением надежности энергоснабжения п. Батагай. 

Весомы производственные достижения. Капитальные вложения в 2013 году составили 3 091 млн. рублей, инвестиции в основной капитал – 2 958,37 млн, это 94,1 % от плана. Среди самых крупных и значительных проектов – комплекс работ по развитию системы энергоснабжения транспортно-логистического центра в п. Нижний Бестях. Введены подстанции 110/35/10 кВ и подстанция 35/10 кВ, линии напряжением 110 кВ, 35 кВ, 10 кВ. Для обеспечения другой задачи – надежного электроснабжения проведения XIХ Спартакиады по национальным видам спорта «Игры Манчаары» – построена и введена в эксплуатацию подстанция 8 МВА 35/10 кВ в п. Чурапча. В целом по году введено и реконструировано 120,5 МВА трансформаторных мощностей и 225 км линий электропередачи.

Все это стало возможным благодаря системной слаженной работе многотысячного коллектива нашего энергохолдинга. Я благодарю за это своих коллег и уверен, в предстоящем году, когда республика будет отмечать столетие энергетической отрасли, мы приложим все усилия, чтобы обеспечивать качественное энергоснабжение потребителей, смело шагнув в новый век энергетики. 

Генеральный директор ОАО АК «Якутскэнерго»


      Олег Тарасов
Информация об Обществе и его положении в отрасли.

Открытое акционерное общество Акционерная компания «Якутскэнерго» учреждено в соответствии с Указом Президента РФ от 01.07.1992 № 721 «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества», Гражданским Кодексом Российской Федерации и Федеральным законом «Об акционерных обществах».
Общество является правопреемником всех прав и обязанностей Государственного производственного объединения энергетики и электрификации «Якутскэнерго».
Во исполнение Постановления Правительства Республики Саха (Якутия) от 26.11.1993 № 503 «Об акционировании объединения энергетики и электрификации «Якутскэнерго» и специального строительно-монтажного управления строительства «ВилюйГЭСстрой» в соответствии с Распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 02.06.1994 № 592 преобразовано в Открытое акционерное общество Акционерную компанию «Якутскэнерго» (свидетельство о государственной регистрации Правительства Республики Саха (Якутия) от 25.07.1996 №410-п-96, ОГРН 1021401047260.
ОАО АК «Якутскэнерго» входит в состав ОАО «РАО Энергетические системы Востока», созданного 1 июля 2008 года в результате реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России». Субъекту Российской Федерации принадлежит 0,99 % акций Общества.
Ключевая функция ОАО АК «Якутскэнерго» - управление инфраструктурой жизнеобеспечения на социально ответственных (ориентированных) рынках.
В настоящее время ОАО АК «Якутскэнерго» находится в стадии развития и экспансии на новые рынки. В качестве гарантирующего поставщика электрической и тепловой энергии холдинг присутствует во всех административных районах Республики Саха (Якутия) и в одном административном районе Хабаровского края. 

В краткосрочной перспективе прогнозируется выход на рынок сбыта электрической энергии в Бодайбинский район Иркутской области. Кроме того, ведется активная экспансия на рынок тепловой энергии в административных районах Республики Саха (Якутия).
В среднесрочной перспективе Общество будет придерживаться Стратегии развития новых рынков, как за счет расширения географии присутствия, так и за счет диверсификации бизнеса путем расширения спектра предоставляемых услуг и вхождения в связанные виды бизнеса (ЖКХ).
В долгосрочном периоде, для обеспечения конкурентоспособности, ОАО АК "Якутскэнерго" необходимо не только совершенствовать внутренние и внешние компетенции (совершенствовать производственные процессы), но и повышать оперативность реагирования энергокомпании на вызовы внешней среды.

Основные стратегические цели ОАО АК «Якутскэнерго»: 
- обеспечение надежности и бесперебойного энергоснабжения потребителей;

- повышение операционной эффективности деятельности Общества;

- сохранение и расширение рынков сбыта продукции и перечня предоставляемых услуг.
В 2001–2005 гг. в ОАО АК «Якутскэнерго» успешно реализована Программа развития малой (дизельной) энергетики Республики Саха (Якутия), единственная в России. Направленная на снижение издержек и изменение структуры топливного баланса в зоне децентрализованного энергоснабжения, она нашла свое продолжение в Программе оптимизации локальной энергетики (ПОЛЭ), принятой в 2007 году и актуализированной в июле 2010 года, которая реализуется в настоящее время. 

Программа оптимизации локальной энергетики (ПОЛЭ) предусматривает постепенный отказ от использования дорогостоящей дизельной энергетики и развитие сетевого хозяйства региона. Основная цель ПОЛЭ – оптимизировать топливный баланс региона, что даст возможность уменьшить объем перекрестного субсидирования. 

В новом веке Обществом введены в эксплуатацию более 50 новых дизельных электростанций, построено и реконструировано свыше 1 000 км линий электропередачи. ВЛ 110 кВ «Сулгачи – Эльдикан» протяженностью 166,3 км, пуск которой состоялся 1 сентября 2007 года, позволила сократить расход дизельного топлива на 18 тыс. тонн в год. В сентябре 2010 года введена в эксплуатацию ВЛ 220 кВ «Сунтар – Олекминск – НПС №14» протяженностью 317,9 км, которая обеспечивает электроэнергией от КВГЭС нефтеперекачивающие станции трубопровода «Восточная Сибирь – Тихий океан» и население Олекминского улуса.
За период 2011-2013 гг. были введены в эксплуатацию новые линии 220 Кв, обеспечивающие электроэнергией нефтеперекачивающие станции НПС №13 и НПС №12 - это ВЛ «Олекминск – НПС № 13» протяженностью 148 км, ВЛ 220 кВ «НПС №12 - НПС №13» протяженностью 196 км, а также для надежного энергоснабжения потребителей Западного энергорайона была введена в эксплуатацию ВЛ «Районная-Городская - НПС-12» протяженностью 536 км с включением  в работу ПС «Городская» 220/110/10 кВ, позволившая создать кольцо из ВЛ 220 кВ - «Чернышевский – Мирный – Ленск – Олёкминск – Сунтар – Мирный – Чернышевский».
В настоящее время перед ОАО АК «Якутскэнерго» стоит задача по замещению всех дизельных электростанций, до которых можно «дотянуться» линиями электропередачи от ЯГРЭС и КВГЭС. 

В 2010 году на ЯГРЭС, единственной в мире газотурбинной станции на вечной мерзлоте, завершена наладка резервного источника энергоснабжения, с вводом которого резервная мощность станции увеличилась на 48 МВт. В поселке Депутатский Усть-Янского района введена в опытно-промышленную эксплуатацию тепловая электростанция, работающая на якутском угле. В столице республики для покрытия дефицита мощности в Центральном энергорайоне предстоит строительство ГРЭС-2. Памятный камень, символизирующий начало строительства, был заложен на площадке будущей станции летом 2012 года.

Организационная структура Общества.
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ОАО АК «Якутскэнерго» имеет четыре дочерних Общества: ОАО «Сахаэнерго», ОАО «Теплоэнергосервис», ОАО «ЯЭРК», ОАО «Энерготрансснаб».
Для получения прибыли Общество вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законодательством Российской Федерации, в том числе:

· производство, передача и распределение электроэнергии; 

· производство, передача и распределение пара и горячей воды (тепловой энергии);

· поставка (продажа) электрической и тепловой энергии по установленным тарифам в соответствии с диспетчерскими графиками электрических и тепловых нагрузок;

· получение (покупка) электрической энергии с оптового рынка электрической энергии (мощности);

· диспетчерское управление и соблюдение режимов энергосбережения и энергопотребления;

· обеспечение эксплуатации энергетического оборудования и сетей в соответствии с действующими нормативными требованиями, проведение своевременного и качественного его ремонта, технического перевооружения и реконструкции энергетических объектов, а также развитие энергосистемы;

· деятельность по технологическому присоединению потребителей к электрическим и тепловым сетям;

· эксплуатация энергетических объектов, не находящихся на балансе Общества, по договорам с собственниками данных энергетических объектов;

· создание и освоение новой техники и технологий, обеспечивающих эффективность, безопасность и экологичность работы промышленных объектов Общества, создание условий для развития энергетического комплекса в целом, реализации отраслевых научно-технических и инновационных программ;

· оказание услуг по реализации энергии энергоснабжающим организациям;

· оказание услуг по сбору средств с населения за оказанные коммунальные услуги населению;

· оказание консалтинговых и других услуг, связанных с реализацией энергии юридическим лицам;

· оказание услуг связи;

· эксплуатация взрывопожароопасных производственных объектов;

· деятельность по эксплуатации газовых сетей;

· деятельность по ремонту средств измерений; 

· проведение экспертизы промышленной безопасности;

· строительство зданий и сооружений (выполнение функций Заказчика и Подрядчика);

· деятельность по сбору, использованию, обезвреживанию, транспортировке, размещению опасных отходов;

· деятельность прочего сухопутного пассажирского транспорта;

· деятельность автомобильного грузового транспорта;

· деятельность по перевозкам грузов внутренним водным транспортом;

· производство промышленных газов;

· испытания и анализ состава и чистоты материалов и веществ: анализ химических и биологических свойств материалов и веществ (воды, воздуха и др.)

· сбор, очистка и распределение воды;

· хранение и складирование;

· сдача внаем собственного недвижимого имущества;

· организация и проведение оборонных мероприятий по вопросам мобилизационной подготовки, гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и защиты сведений, составляющих государственную тайну, в соответствии с законодательством РФ; 

· оказание услуг в области охраны труда: проведение аттестации рабочих мест по условиям труда;

· медицинская деятельность; 

· образовательная деятельность;

· иные виды деятельности.

ОАО АК «Якутскэнерго» является уникальной по многим параметрам. Якутские энергетики обслуживают территорию площадью свыше 3 млн кв. км (что составляет 1/5 часть России). Протяженность ЛЭП всех классов напряжения равна половине длины экватора (свыше 20 тыс. км). Кроме того, энергосистема обладает самым большим в стране количеством дизельных электростанций – в ОАО АК «Якутскэнерго» их 160, 116 из которых объединены в дочернюю компанию ОАО «Сахаэнерго».

На 1 января 2014 года установленная электрическая мощность объектов ОАО АК «Якутскэнерго» (1 299,917 МВт) с дочерними Обществами (ОАО «Сахаэнерго» - 187,1 МВт и ОАО «Теплоэнергосервис» - 10,5МВт) составляет 1 497,6 МВт, а общая с дочерними Обществами тепловая – 2 101,336 Гкал/ч.

Энергетики Республики Саха (Якутия) работают в сложнейших природно-климатических условиях. Почти вся республика лежит в зоне вечной мерзлоты, толщина которой местами достигает более 500 метров, а амплитуда колебаний температуры достигает 100 градусов – зимой воздух охлаждается до минус 60°C, а летом нагревается до плюс 40°C.

В состав ОАО АК «Якутскэнерго» входят филиалы: Каскад Вилюйских ГЭС 
им. Е.Н. Батенчука, снабжающий электроэнергией Западную Якутию, Якутская ГРЭС, являющаяся электрическим «сердцем» столицы республики и 10 прилегающих районов, где проживает более полумиллиона якутян, Якутская ТЭЦ – первая тепловая станция энергосистемы.
Транспортировку электроэнергии обеспечивают три предприятия: Западные электрические сети, Центральные электрические сети и Якутские городские электрические сети. Реализацию электрической и тепловой энергии, а также услуг ЖКХ на всей территории республики осуществляет Энергосбыт.

Обзор основных событий за 2013 год.

	Февраль
	ОАО АК «Якутскэнерго» первой среди энергокомпаний страны успешно прошла внешний аудит и сертификацию интегрированной системы менеджмента в области производства, передачи и реализации электрической и тепловой энергии на соответствие сразу трем международным стандартам: ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001.

	Февраль 
	ОАО «Теплоэнергосервис» запустило в пробную эксплуатацию новую экономичную дизель-генераторную установку мощностью 508 кВт для электроснабжения котельных мощностью 17,5 МВт и 10,5 МВт поселка Охотск Хабаровского края.

	Март
	ОАО АК «Якутскэнерго» получило авторское свидетельство Роспатента на единые фирменные нормативы, в которых описан каждый вид работ, проводимых при обслуживании и ремонтах всех типов энергетического оборудования.

	Апрель
	Министр энергетики России Александр Новак посетил Якутскую ГРЭС и провел рабочее совещание по вопросам развития энергетической отрасли в Якутии в рамках выездного совещания государственной комиссии по развитию Дальнего Востока.

	Апрель
	ОАО АК «Якутскэнерго» включено в список 100 предприятий России, наилучшим образом заботящихся об экологии.

	Май
	23.05.2013 Состоялось годовое общее собрание акционеров 
ОАО АК «Якутскэнерго». Нераспределенная прибыль по итогам отчетного года составила 971 646 193,95 руб. Принято решение не выплачивать дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям Общества по итогам 2012 года. 

	Май
	Подписано соглашение между филиалом Западные электрические сети и главами муниципальных образований Мирнинского района о сотрудничестве и оперативном и техническом обслуживании распределительных электрических сетей более 600 бесхозяйных объектов.

	Май
	ОАО АК «Якутскэнерго» названо «Лучшим страхователем года по обязательному пенсионному страхованию» по итогам третьего ежегодного Всероссийского конкурса.

	Июнь
	ОАО «Сахаэнерго» запустило сразу две солнечные электростанции мощностью 20 кВт каждая в составе автономных энергетических комплексов: в поселке Дулгалах Верхоянского улуса и поселке Куду-Кюель Олекминского улуса.

	Июнь
	24.06.2013 Советом директоров Общества было принято решение об учреждении Частного дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребенка «Якутскэнерго».

	Июнь
	В Якутске состоялась Международная конференция «Возобновляемая энергетика в изолированных системах Дальнего Востока России», одним из организаторов которой стала компания «Якутскэнерго».

	Июнь
	ОАО «РАО Энергетические системы Востока» и Правительством Якутии подписано соглашение о взаимодействии в области возобновляемых источников энергии, в рамках которого в п. Батагай Верхоянского улуса будет построена уникальная солнечная станция мощностью 4 МВт.

	Июль
	В Чурапчинском улусе введена в работу подстанция 35/10 кВ «Кохара» мощностью 8 кВА.

	Июль
	ОАО АК «Якутскэнерго» отмечена благодарственным письмом президента Республики Саха (Якутия) за лучшее трудоустройство выпускников.

	Сентябрь
	По итогам выборов интересы энергетиков в Государственном собрании Республики Саха (Якутия) V созыва представляют генеральный директор ОАО АК «Якутскэнерго» Олег Тарасов и первый заместитель генерального директора ОАО «Сахаэнерго» по экономике Гаврил Алексеев.

	Октябрь
	В п. Петропавловск Усть-Майского района ОАО «Теплоэнергосервис» запустило новую модульную котельную 8,5 МВт.

	Октябрь
	ОАО «Сахаэнерго» ввело в эксплуатацию модульную автоматизированную дизельную электростанцию в п. Саккырыр Эвено-Бытантайского улуса. установленной мощностью 2 272 кВт.

	Ноябрь
	ОАО АК «Якутскэнерго» удостоена сертификата доверия работодателю, заняв пятое место в рейтинге, сформированном на основе данных по результатам проверок и мероприятий Роструда. 

	Ноябрь
	Филиал Западные электрические сети ОАО АК «Якутскэнерго» принял в эксплуатацию подстанцию 220 кВ «Городская» в 
г. Ленск - замыкающую точку в энергетическом кольце «Чернышевский – Мирный – Ленск – Олёкминск – Сунтар – Мирный – Чернышевский».

	Декабрь
	ОАО «Сахаэнерго» ввело в эксплуатацию новую автоматизированную блок-модульную дизельную электростанцию мощностью 1 000 кВт в городе Среднеколымске.

	Декабрь
	ОАО «ЯЭРК» ввело в эксплуатацию новую модульную котельную в поселке Хандыга Томпонского улуса установленной мощностью 10.75 Гкал/час.

	Декабрь
	ОАО «Сахаэнерго» признано лучшим природопользователем в конкурсе «Лучший эколог Якутии – 2013», организатором которого выступило Министерство охраны природы Республики Саха (Якутии).


Краткий обзор основных рынков, на которых Общество осуществляет свою деятельность и группы продукции Общества.

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет свою основную деятельность на Региональном рынке электрической, тепловой энергии (РРЭ) и централизованного горячего водоснабжения (ЦГВС), оптовом рынке электрической мощности (ОРЭМ).

Региональный рынок состоит из трех изолированных энергорайонов: Центрального, Западного и Северного.

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет свою деятельность на территории Центрального и Западного энергорайонов. Эксплуатацию энергетических объектов и энергоснабжение в Северном энергорайоне осуществляет ОАО «Сахаэнерго», которое является 100-процентным дочерним предприятием ОАО АК «Якутскэнерго».

Для энергоснабжения потребителей Южно-Якутского энергорайона производится покупка электрической энергии и мощности со второй неценовой зоны ОРЭМ.

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет централизованное теплоснабжение г. Якутска, г. Мирный, г. Нюрба, с. Сунтар.

Розничный рынок.

Потребление электрической и тепловой энергии в зоне действия Общества на региональном рынке характеризуются следующими данными:

	
	Террито-рия

(тыс. км)
	Населе-ние

Всего

(тыс. чел.)
	Городс-кое 
(тыс. чел.)


	Сель-ское (тыс. чел.)
	Потребле-ние электро –энергии 
за 2013 год

(млн кВтч)
	Потребле-ние

тепло-

энергии

за 2013 год

(тыс. Гкал)
	Потреб-ление

горячей воды (ЦГВС г. Якутск)

за 2013 год

(тыс.
м3)

	Всего по зонам действия 

ОАО АК «Якутскэнерго»
	2 416,7
	955,58
	620,514
	335,066
	4 191,2
	1 700,7
	3 187,4

	Центральный 

энергорайон


	387,9
	507,58
	329,014
	178,566
	1 220,8
	1 689,1
	3 187,4

	Западный 

энергорайон


	450,2
	232,021
	135,976
	96,045
	1 573,0
	11,6
	-

	Южно – Якутский 

энергорайон


	255,7
	122,492
	116,835
	5,657
	1 194,2
	-
	-

	ОАО «Сахаэнерго»
	1 322,9
	93,487
	38,689
	54,798
	203,2
	-
	-


Общество не является единственным поставщиком электрической и тепловой энергии на территории Республики Саха (Якутия):

- в части электроснабжения – на западе Республики присутствует Светлинская ГЭС ОАО «Вилюйская ГЭС-3», ОАО «Сургутнефтегаз», на северо-востоке ОАО «Чукотэнерго», на востоке – ОАО «Магаданэнерго»;

- в части теплоснабжения – на юге Республики выработкой и продажей тепловой энергии занимаются ОАО «ДГК» (НГРЭС) и ОАО «Теплоэнергосервис», на территории северных, центральных и частично западных (Вилюйской группе) улусов – 
ГУП «ЖКХ РС (Я)», в отдельных районах (Усть-Майском, Оймяконском, п. Чернышевский, п Светлый Мирнинского района, г. Ленск, п. Беченча, п. Северная Нюя Ленского района) – работает ОАО «Теплоэнергосервис». ОАО «Сахаэнерго» поставляет тепло в следующих северных районах: Абыйском, Аллайховском, Кобяйском, Момском, Нижнеколымском, Оймяконском, Олекминский, Среднеколымском, Усть-Янском. Кроме этого, в западной части (Мирнинский, Ленский районы) – поставку тепловой энергии осуществляет АК «АЛРОСА» ОАО и независимые предприятия ЖКХ, в г. Якутске тепловым бизнесом занимаются параллельно с Обществом отдельные предприятия ЖКХ – ООО «Прометей», МУП «Теплоэнергия», ОАО «ДСК» и другие.
Оптовый рынок.

Сводный прогнозный баланс производства и поставок электрической энергии и мощности в рамках единой национальной энергетической системы (ЕНЭС) России, утвержденный Приказом ФСТ от 29.11.2012 №312-э/1 предусматривал в 2013 году покупку с ОРЭМ электрической энергии в объеме 1 265 890,00 тыс. кВтч, мощности – 171,662 МВт. 

Для определения стоимости покупной электроэнергии и мощности были использованы тарифы, утвержденные Приказом ФСТ РФ №319-э/4 от 29.11.2012.

	Период
	Электроэнергия
	Мощность

	
	руб./ МВтч
	руб./ МВт (в месяц)

	1 полугодие 2013 года
	692,12
	470 553,11

	2 полугодие 2013 года
	725,70
	467 967,27


В денежном выражении плановая стоимость всего объема покупки с оптового рынка составляет 1 864 690, 418 тыс. руб. (здесь и далее без НДС), в том числе стоимость покупной электрической энергии – 897 254, 832 тыс. руб., мощности – 967 435, 586 тыс. руб.

Описание конкурентного окружения общества и связанные с этим факторы риска.

ОАО АК «Якутскэнерго» является системообразующим предприятием жизнеобеспечения и развития региона. На основании Постановления Государственного комитета по ценообразованию – Региональной энергетической комиссии Республики Саха (Якутия) № 249 от 04.12.2006 ОАО АК «Якутскэнерго» является гарантирующим поставщиком электрической энергии на территории Республики Саха (Якутия), за исключением некоторых населенных пунктов: в п. Черский, п. Угольное гарантирующим поставщиком электрической энергии является ДЗО ОАО «Сахаэнерго», в п. Усть-Нера Оймяконского улуса гарантирующим поставщиком электрической энергии является ОАО «Магаданэнерго», в п. Хани Нерюнгринского района гарантирующим поставщиком электрической энергии является ООО «Районные электрические сети».

Крупнейшим независимым поставщиком на рынке электроэнергии является ОАО «Вилюйская ГЭС -3» (Светлинская ГЭС), доля рынка ОАО АК «Якутскэнерго» по электроэнергии в 2013 году составила 84,9 %. По тепловой энергии значительную часть рынка занимает коммунальная энергетика, доля рынка ОАО АК «Якутскэнерго» по тепловой энергии в 2013 году составила 16,8 %.

При разработке стратегии развития ОАО АК «Якутскэнерго» и бизнес-планировании учитывается управление технологическими, маркетинговыми рисками, а также риски, связанные с человеческим фактором.

Главными рисками в среднесрочной перспективе являются:

· снижение потребления электрической энергии крупными промышленными потребителями;

· переход потребителей Южно-Якутского энергорайона на ОРЭМ (ОАО ХК «Якутуголь», ОАО УК «Нерюнгриуголь», ООО «Русэнергоресурс» 
(НПС-17»);

· изменение цен на ресурсы, опережающее рост тарифов Общества;

· высокий уровень потерь в сетях;

· увеличение доли рынка ОАО «Светлинская ГЭС»;

· рост инфляции - увеличение процентных ставок по кредитным ресурсам;

· снижение надежности ввиду старения основных фондов;

· неплатежи потребителей. 

Тем не менее, ОАО АК «Якутскэнерго» стремится снизить риски, используя различные способы управления. Снижение экономических и финансовых рисков достигается за счет качественного бизнес - планирования и бюджетирования, реализации программ управления издержками, снижения расходов топлива и совершенствования систем учета потребления энергии.

Информация об основных клиентах (группах клиентов) Общества, принципах работы с ними (клиентская политика).

В 2013 году ОАО АК «Якутскэнерго» имело договорные отношения по основным видам деятельности с 15 735 юридическими лицами, из них 13 516 договоров на отпуск электрической энергии, 1 492 договора на отпуск тепловой энергии, 721 договор на отпуск горячей воды, 6 договоров на отпуск холодной воды.

Из общего количества договоров на долю промышленных предприятий приходится 2,3 %, бюджетных – 25,6 %, сельскохозяйственных – 2,2 % и прочих потребителей 
(в том числе коммерческие структуры) – 69,9 %. 

Кроме того, ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет функции сбыта бытовым потребителям: 

 - электрической энергии - 297 167 лицевых счетов (без сезонных потребителей);

 - тепловой энергии - 9 806 лицевых счетов;

 - централизованного горячего водоснабжения (г. Якутск) - 5 903 лицевых счетов;

 - холодного водоснабжения (г. Нюрба) - 6 лицевых счетов.

Наиболее крупными потребителями электрической энергии являются (в % от общего потребления):

 - АК «АЛРОСА» ОАО – 19,6 %; 

 - ОАО ХК «Якутуголь» (без ОАО «Мечел-Ремсервис») – 8,0 %; 

 - ОАО «Алданзолото» ГРК - 3,4 %;

 - ОАО «Теплоэнергосервис» - 4,5 %; 

 - ГУП «ЖКХ РС(Я)» - 3,6 %.

В течение 2013 года в связи с использованием дизель-гидравлических экскаваторов в разрезе «Нерюнгринский» не выбраны договорные объемы ОАО ХК «Якутуголь».

По АК «АЛРОСА» ОАО произошло снижение электропотребления:

-  с увеличением доли энергоснабжения от ОАО «Вилюйская ГЭС-3» (107,5 млн кВтч);
- на цели отопления, в связи с повышением температуры наружного воздуха от расчетной во втором, третьем и четвертом кварталах 2013 года;

- в связи с изменением производственного процесса: вследствие изменения характера горной породы снижение объемов потребления по АГОКу, фабрика «Юбилейная»;

- в течение года внеплановые остановки на планово-предупредительные ремонтные работы Удачнинского горно-обогатительного комбината (УГОК), Мирнинского горно-обогатительного комбината (МГОК);

- в связи с низким уровнем воды в р. Ирелях снижение объемов потребления по прииску Ирелях МГОКа.
- ОАО «Алданзолото» ГРК не выбраны договорные объемы в связи с систематическими сбоями в работе технологического оборудования в течение 2013 года;

- в связи с изменением режима работы НПС-14 (ООО «Востокнефтепровод») снижение объемов фактического потребления электрической энергии от договорных объемов;

- НПС-12 (ООО «Транснефтьэнерго») снижение в связи с работой станции от собственных источников до сентября 2013 года.

	№ п/п
	Наименование потребителя
	Договорный объем
	Фактический объем потребления 
	Отклонение фактического объема от договорного

	
	
	млн кВтч
	млн кВтч
	млн кВтч

	1
	АК "АЛРОСА" ОАО
	911,7
	821,7
	-90,0

	2
	ОАО ХК "Якутуголь"
	342.8
	319.3
	-23,5

	3
	ОАО "Алданзолото" ГРК
	145.4
	140,4
	-5.0

	4
	ОАО «Русэнергоресурс» НПС-17
	61,3
	64,6
	3,3

	5
	ООО "Востокнефтепровод" НПС-14
	60,7
	56,7
	-4,0

	6
	ООО "Транснефтьэнерго" НПС-13
	21,4
	26,8
	5,4

	7
	ООО "Транснефтьэнерго" НПС-12
	19,2
	7,8
	-11,4


С 1 марта 2011 года для потребителей Южно-Якутского энергорайона была изменена методика формирования стоимости потребленной электроэнергии. Согласно «Правилам применения цен (тарифов), определения стоимости электрической энергии (мощности), реализуемой на розничных рынках по регулируемым ценам (тарифам), оплаты отклонений фактических объемов потребления электрической энергии (мощности) от договорных…», утверждённым Приказом ФСТ РФ №364-Э/4 от 30.11.2010, ОАО АК «Якутскэнерго» транслирует фактически сложившиеся цены на оптовом рынке на розничных потребителей ЮЯЭР.

В связи с тем, что фактическая цена на покупку электроэнергии / мощности на ОРЭМ по итогам 2013 года сложилась на 14% ниже планового тарифа, у потребителей розничного рынка электроэнергии произошло снижение стоимости за покупку электроэнергии. 

По итогам 2013 года вследствие снижения на оптовом рынке фактических затрат от плана ФСТ РФ на 350 771,88 тыс. руб. (без НДС), потребители ЮЯЭР снизили свои фактические затраты за потребленные энергоресурсы на 260 911,98 тыс. руб. (без НДС).

При условии установления автоматизированной информационно-измерительной системы коммерческого учета электроэнергии (АИИС КУЭ), корректного ежедневного планирования своих почасовых объемов всеми крупными потребителями снижение затрат на ОРЭМ и РРЭ будет нарастать.

Предприятие пятый год проводит оценку удовлетворенности клиентов. В 2013 году было опрошено 3 311 потребителей и 550 работников ОАО АК «Якутскэнерго» – (в 2012 году было опрошено 1 212 потребителей и 524 работника ОАО АК «Якутскэнерго»). Анкетирование проводилось в городах: Якутск, Мирный, Нерюнгри, Алдан, Нюрба, Вилюйск, Олёкминск, в селах Намцы, Сунтар, Верхневилюйск, в поселках Чернышевский, Удачный, Табага, Жатай. Вопросы анкеты, предложенной респондентам, касались вопросов качества энергоснабжения, качества клиентского обслуживания, стоимости продукции и услуг и технологического присоединения. 

Общество обладает обширной сетью по приему платежей, состоящей из 67 пунктов. Так же оплату за потребленную электроэнергию можно произвести в терминалах Платежной системы, кассах и банкоматах банков, отделениях Почты России. Кроме того, держатели банковских карт «VISA» могут пополнить свой лицевой счет через банкоматы и терминалы ООО «Мак Банк», ООО НКБ «Нерюнгрибанк», ОАО «Собинбанк», ОАО «Сберегательный банк России», 
ОАО «Азиатско-Тихоокеанский банк», ООО КБ «Платина», ЗАО АБ «Алданзолотобанк», ОАО АКБ ЯФ «Росбанк», ГМУП Алдан (Жилкомсервис), ОАО «Газпромбанк», ИП Михайлова (г. Мирный). Начата работа по внедрению системы приема платежей через интернет – сайт Общества.

В 2013 году заочная форма обслуживания наших клиентов осуществлялась через интернет-приемную на корпоративном сайте ОАО АК «Якутскэнерго» по адресу: http://www.yakutskenergo.ru, где можно было задать вопрос, подать предварительную заявку на технологическое присоединение, сообщить о хищении электроэнергии, получить всю необходимую информацию об услугах, а также о задолженности (http://www.yakutskenergo.ru/customers/payments/).
В 2013 году был разработан и утвержден Стандарт «Качество обслуживания потребителей ОАО АК «Якутскэнерго». 

С целью непрерывного совершенствования системы комплексного обслуживания и улучшения оказываемых услуг в Обществе утвержден и применяется Стандарт по работе с жалобами клиентов.

Для поддержания положительного имиджа и репутации Компании пресс-службой Энергосбыта в 2013 году в рамках внешнего PR была организована через СМИ целенаправленная и последовательная работа через пресс-релизы, публикации и выступления в СМИ по разъяснению текущих и стратегических задач, решаемых ОАО «РАО Энергетические системы Востока», ОАО АК «Якутскэнерго», в т.ч. филиалом Энергосбыт. Организовано и проведено 6 прямых радиоэфиров и выпущено 17 телесюжетов.

Пресс-службой Энергосбыта проводятся PR-кампании и PR-акции, которые направлены на повышение платежной дисциплины клиентов Энергосбыта и снижение хищений электроэнергии.

Неизменными и уже традиционными мероприятиями являются акции, направленные на повышение имиджа Общества и укрепление позиций клиентоориентированной компании.
В 2013 году проведены следующие акции, посвященные предстоящему 100-летнему юбилею первой якутской электростанции, сопровождаемые подготовкой пресс-релизов, публикаций, телесюжетов и выступлений на радио, а также рекламными теле- и аудиороликами.
	№
	Название
PR-акции
	Цель
	Целевая аудитория
	Эффективность

	1.
	«Подари тепло и свет своим близким!», «Дарите свет и тепло!» (реклама подарочных сертификатов на оплату электроэнергии).
	Повышение платежной дисциплины потребителей; поддержание положительного имиджа 
ОАО АК «Якутскэнерго».
	Потребители ОАО АК 
«Якутскэнерго»: население и юридические лица.
	В 2013 году продано 7 450 сертификатов на 
14 900 тыс. руб.

Предприятиями для поощрения своих работников приобретено более 3 тыс. сертификатов.

	2.
	«Удачный платеж» (стимулирующая акция: поощрение добросовестных бытовых потребителей).
	Повышение платежной дисциплины потребителей; поддержание положительного имиджа ОАО АК «Якутскэнерго».
	Потребители 
ОАО АК  «Якутскэнерго»: население (акция проведена в Алданском, Верхневилюйском, Вилюйском, Ленском, Мирнинском, Нюрбинском, Олекминском, Сунтарском районах Республики Саха (Якутия)).
	Выполнение плановых показателей сбора денежных средств с населения, повышение оценки удовлетворенности на 1,59 балла (к 2012 году).

	3.
	«Надежный деловой партнер» (стимулирующая акция: поощрение лучших потребителей-юридических лиц).
	Поддержание положительного имиджа 
ОАО АК «Якутскэнерго»
	Потребители 
ОАО АК «Якутскэнерго»: юридические лица (акция проведена в Верхневилюйском, Вилюйском, Ленском, Мирнинском, Нюрбинском, Олекминском, Сунтарском районах Республики Саха (Якутия)).
	Подразделениями Энергосбыта проведены официальные торжественные мероприятия с участием руководителей организаций-призеров акции. На мероприятия были приглашены представители органов местной власти. Акция широко освещалась в районных и республиканских СМИ (16 материалов в СМИ: газеты, ТВ).

	4. 
	Акция «Погаси долги без пени!»
	Снижение дебиторской задолженности.
	Потребители 
ОАО АК «Якутскэнерго»: население.
	По результатам акции в сентябре 2013 года:

- по г.Якутску оплатило 2 293 потребителя на сумму 6 351,018 тыс. руб, списано пени на сумму 196,148 тыс. руб. Общая сумма задолженности по данным потребителям - 7 547,158 тыс. руб. 

-  по АОЭ оплатило 888 потребителя на сумму 1 942,33 тыс. руб. списано пени 62,73 
тыс. руб. Общая сумма задолженности по данным потребителям -2 904,161 тыс. руб.

- по УМУЭ оплатило 269 потребителя на сумму 213,732 
тыс руб, списано пени 2,855 тыс. руб.  Общая сумма задолженности по данным потребителям - 275,799 тыс. руб.

	5.
	PR-акция, направленная на снижение задолженности населения.
	Снижение дебиторской задолженности.
	Потребители 
ОАО АК «Якутскэнерго»: население.
	Количество потребителей, оплачивающих энергоресурсы ежемесячно, увеличилось на 5%.

	6.
	«В Новый год – без долгов на свет и тепло!» (реклама касс Энергосбыта)
	Повышение платежной дисциплины потребителей.
	Потребители 
ОАО АК «Якутскэнерго»: население.
	Выполнение плановых показателей сбора денежных средств с населения; повышение оценки удовлетворенности на 1,59 балла (к 2012 года).


Всего же в общей сложности в 2013 году Энергосбытом организовано и опубликовано 446 пресс-релизов и выступлений в СМИ. 

При осуществлении внутреннего PR выпускаются тематические стенды – ко Дню защитника Отечества, к Международному женскому дню, ко Дню энергетика «Перелистнем истории страницы, каждый миг пусть будет не забыт…» (Якутская энергетика: знаменательные даты 2014 года).

Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества.
ОАО АК «Якутскэнерго», сохраняющее вертикально-интегрированную структуру управления, функционирует в изолированной зоне энергосистемы Республика Саха (Якутия). Сохранение изолированности энергосистемы на территории Республики Саха (Якутия), и, соответственно, отсутствие предпосылок для разделения по видам деятельности является главным фактором, влияющим на деятельность ОАО АК «Якутскэнерго» в перспективе до 2015 года.

Основная часть электроэнергии Республики Саха (Якутия) (84,9 %) вырабатывается ОАО АК «Якутскэнерго» и его дочерним предприятием ОАО «Сахаэнерго», созданным в 2001 году на базе Северного энергорайона.

В 2013 году стоимость 1 кВт ч электроэнергии ОАО «Сахаэнерго» составила 28,449 руб., при среднем утвержденном тарифе по энергорайону для конечного потребителя - 3,898 руб./кВт ч. 

В целях поддержания экономики районов арктической зоны в республике утверждены единые тарифы по потребителям, в среднем для ОАО АК «Якутскэнерго» в 2013 году – 4,552 руб./кВт ч.
При этом возникает перекрестное субсидирование между ОАО АК «Якутскэнерго» и ОАО «Сахаэнерго», которое в 2013 году составило – 4 933 млн руб., т.е. малая энергетика дотируется в основном потребителями Западного и Южно-Якутского энергорайонов Республики.
Основную долю потребителей электроэнергии Северного энергорайона составляет население и бюджетная сфера. Таким образом, промышленность поддерживает социальную сферу, что негативно влияет на развитие промышленных предприятий, расположенных в зоне централизованного энергоснабжения. 

Для решения проблемы перекрестного субсидирования дизельной энергетики ОАО АК «Якутскэнерго» совместно с ОАО «РАО ЭС Востока» в 2009 году было принято решение о новых подходах формирования тарифной политики путем установления раздельных тарифов для конечного потребителя ОАО АК «Якутскэнерго» и ОАО «Сахаэнерго» с выделением субсидии из федерального бюджета на возмещение затрат на выработку электрической энергии дизельными станциями. В результате проведенной работы ОАО АК «Якутскэнерго», ОАО «РАО ЭС Востока» и Правительства Республики Саха (Якутия), в соответствии с протоколом совещания у Председателя Правительства РФ от 21.08.2009 № ВП - П 934пр принято положительное заключение ФСТ России, Минэнерго РФ о необходимости выделения субсидии из федерального бюджета на возмещение затрат на выработку электрической энергии дизельными станциями. В настоящее время Минэнерго РФ одобрило выделение субсидии, с учетом доработки ПОЛЭ, и дальнейшей ее реализации. Правительством Республики Саха (Якутия) продолжается работа по выделению субсидии в министерствах и ведомствах РФ. До принятия решения Правительством РФ о выделении субсидии, формирование тарифов на электроэнергию ГКЦ-РЭК Республики Саха (Якутия) производит с учетом покупной электроэнергии от ОАО «Сахаэнерго». 

ОАО АК «Якутскэнерго» планирует обратиться с вопросами:

· в адрес Правительства Российской Федерации:

- об оказании поддержки в завозе дизельного топлива (субсидирование ставок по кредитам, предоставление госгарантий);

- о решении вопроса включения Программы оптимизации локальной энергетики (ПОЛЭ) в ФЦП «Экономическое и социальное развитие Дальнего Востока и Забайкалья»;

- о субсидировании тарифов на электроэнергию, с целью снижения перекрестного субсидирования Северного энергорайона.

· в адрес Правительства Республики Саха (Якутия):

- о разработке нормативных документов об оплате по экономически обоснованному тарифу при превышении социальной нормы в зоне локальной энергетики;

- об установлении раздельных тарифов на электроэнергию для зон централизованного и нецентрализованного энергоснабжения (при условии получения субсидии на производство электрической энергии дизельными станциями).

Ценные бумаги и акционерный капитал Общества.
Краткая история эмиссионной деятельности Общества.

С момента образования ОАО АК «Якутскэнерго», Обществом проведено шесть эмиссий акций и три эмиссии облигаций.

Уставный капитал ОАО АК «Якутскэнерго» составляет 9 296 198 111 рублей, и состоит из 9 296 198 111 акций.

Уставный капитал Общества состоит из 7 963 562 986 обыкновенных именных акций и 1 332 635 125 привилегированных именных акций номинальной стоимостью 1 рубль. 

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных именных акций: 

1-01-00304-А от 18.11.2004.
Государственный регистрационный номер выпуска привилегированных именных акций: 2-01-00304-А от 18.11.2004.
Сведения об изменении размера уставного капитала.

	Поряд-ковый номер выпуска акций
	Дата государственной регистрации выпуска акций
	Количество зарегистрированных акций, (шт.)
	Размер уставного капитала после регистрации изменений,

(руб.)

	
	
	обыкновенные акции
	привилегирован-ные акции
	

	1
	01.07.1994
	2 611 043
	483 678
	3 094 721

	2
	30.01.1996
	921 877 787
	170 771 605
	1 095 744 113

	3
	18.06.2002
	6  471 421 810
	1 198 786 981
	8 765 952 904

	4
	27.12.2002
	425 354 200
	0
	9 191 307 104

	5
	18.11.2004
	4 000 000
	0
	9 195 307 104

	6
	18.10.2005
	140 018 946
	0
	9 335 326 050

	7
	06.09.2006

погашение акций в результате выкупа акций Общества

при реорганизации
	- 1 720 800
	- 37 407 139
	9 296 198 111

	Всего
	
	7 963 562 986
	1 332 635 125
	9 296 198 111


Структура акционерного капитала Общества.

Специальное право на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований в управлении ОАО АК «Якутскэнерго» отсутствует.

Общество на балансе собственных акций не имеет.

Общее количество зарегистрированных лиц в реестре акционеров ОАО АК «Якутскэнерго» по состоянию на 31.12.2013 составляет 14 844.
Структура акционерного капитала Общества (на 31.12.2013).
	Наименование
	Количество ценных бумаг, шт.
	Доля от уставного капитала, %

	
	обыкновенные акции
	привилегированные акции
	

	ОАО «РАО Энергетические системы Востока»
	4 589 136 950
	0
	49,37

	ОАО «РусГидро»
	2 309 667 497
	460 144 396
	29,80

	Министерство имущественных отношений РС (Я)
	92 000 000
	0
	0,99

	Физические лица
	569 874 537
	507 325 414
	11,59

	Иные акционеры
	402 884 002
	365 165 315
	8,25

	Всего
	7 963 562 986
	1 332 635 125
	100,00


Доля держателей акций от уставного капитала Общества (на 31.12.2013)
Статистическая информация о структуре акционеров Общества по состоянию на 31.12.2013
	Тип держателя акций
	Количество держателей
	Количество акций
	% от общего количества акций

	Физические лица
	14809
	1 076 996 007
	11,5853

	из них:
	
	
	

	- резиденты РФ
	14 729
	1  071 362 893
	11,5247

	- нерезиденты РФ
	80
	5 633 114
	0,0606

	Юридические лица
	30
	129 021 250
	1,3879

	из них
	
	
	

	- резиденты РФ
	27
	128 297 423
	1,3801

	- нерезиденты РФ
	3
	723 827
	0,0078

	Номинальные держатели
	5
	8 090 180 854
	87,0268

	Всего
	14 844
	9 296 198 111
	100


Статистическая информация о структуре акционеров Общества по типу акций по состоянию на 31.12.2013
	Тип держателя акций
	Количество акций
	% от общего количества акций

	Акции обыкновенные

	Физические лица
	569 670 593
	7,1535

	из них:
	
	

	- резиденты РФ
	567 171 568
	7,1221

	- нерезиденты РФ
	2 499 025
	0,0314

	Юридические лица
	126 804 772
	1,5923

	из них
	
	

	- резиденты РФ
	126 101 881
	1,5835

	- нерезиденты РФ
	702 891
	0,0088

	Номинальные держатели
	7 267 087 621
	91,2542

	Всего
	7 963 562 986
	100

	Акции привилегированные

	Физические лица
	507 325 414
	38,0694

	из них:
	
	

	- резиденты РФ
	504 191 325
	37,8342

	- нерезиденты РФ
	3 134 089
	0,2352

	Юридические лица
	2 216 478
	0,1663

	из них
	
	

	- резиденты РФ
	2 195 542
	0,1647

	- нерезиденты РФ
	20 936
	0,0016

	Номинальные держатели
	823 093 233
	61,7643

	Всего
	1 332 635 125
	100



Информация об обращении акций Общества на фондовом рынке.

Акции ОАО АК «Якутскэнерго» обращаются на организованном рынке ценных бумаг.
Обыкновенные акции Общества в течение 2013 года были включены в котировальный список «Б» ЗАО «ФБ «ММВБ». В конце декабря 2013 года по инициативе Общества обыкновенные акции Общества были переведены из котировального списка «Б» в «Перечень внесписочных ценных бумаг» ЗАО «ФБ ММВБ» в связи с тем, что не были достигнуты требуемые для поддержания ценных бумаг в котировальном списке «Б» показатели среднемесячного объема сделок и уровня капитализации.
Привилегированные акции Общества включены в Перечень внесписочных ценных бумаг ЗАО «ФБ «ММВБ».
Результаты торговли акциями Общества за 2013 год
	Организатор торговли на рынке ценных бумаг
	ЗАО «ФБ «ММВБ»

	Вид, категория (тип) ценной бумаги
	обыкновенная акция
	привилегированная акция

	Код, присвоенный ценной бумаге организатором торговли
	YKEN
	YKENP

	Раздел списка, в который включены ценные бумаги
	Котировальный список «Б», с 16.12.2013 – Перечень внесписочных ценных бумаг
	Перечень внесписочных ценных бумаг

	Дата допуска к торговле у организатора торговли
	В котировальном списке «Б» - 02.03.2004;

В перечне внесписочных ценных бумаг – 16.12.2013
	14.07.2008

	Средняя цена покупки за 2013 год, руб.
	0,1561
	0,1541

	Средняя цена продажи,  

руб.
	0,1568
	0,16680

	Объем торгов,   

штук 
	95 942 992
	150 711 614 

	Объем торгов, 

 тыс. руб.   
	22 559
	34 197

	Количество сделок совершенных,  

штук 
	3 230
	3 189 


Результаты торговли акциями Общества за 2012 год
	Организатор торговли на рынке ценных бумаг
	ЗАО «ФБ «ММВБ»

	Вид, категория (тип) ценной бумаги
	обыкновенная акция
	привилегированная акция

	Код, присвоенный ценной бумаге организатором торговли
	YKEN
	YKENP

	Раздел списка, в который включены ценные бумаги
	Котировальный список «Б»
	Перечень внесписочных ценных бумаг

	Дата допуска к торговле у организатора торговли
	02.03.2004
	14.07.2008

	Средняя цена покупки за 2012 год, руб.
	0,351
	0,326

	Средняя цена продажи,  

руб.
	0,34
	0,306

	Объем торгов,

штук 
	478 710 000
	197 070 000 

	Объем торгов, 

 тыс. руб.
	154 321
	59 556

	Количество сделок совершенных,

штук
	7 265
	6 181 


Результаты торговли акциями Общества за 2011 год

	Организатор торговли на рынке ценных бумаг
	ЗАО «ФБ «ММВБ»
	ОАО «РТС»

	Вид, категория (тип) ценной бумаги
	обыкновенная акция
	привилегиро-ванная акция
	обыкновенная 

акция
	привилегиро-ванная акция

	Код, присвоенный ценной бумаге организатором торговли
	YKEN
	YKENP
	YAEN 

(классический рынок); 

YAENG 

(биржевой рынок)
	YAENP 

(классический рынок);

 YAENPG (биржевой рынок)

	Раздел списка, в который включены ценные бумаги
	Котировальный список «А» - второго уровня
	Перечень внесписочных ценных бумаг
	Список без прохождения процедуры листинга
	Список без прохождения процедуры листинга

	Дата допуска к торговле у организатора торговли
	02.03.2004
	14.07.2008
	13.10.1997
	15.05.2008

	Средняя цена покупки за 2011 год, руб.
	0,514
	0,45
	0,46
	0,34

	Средняя цена продажи,

руб.
	0,484
	0,42
	0,46
	0,34

	Объем торгов, штук 
	570 235 300
	290 925 800
	14 260

	6 5961

	Объем торгов, 

 тыс. руб.
	312 696
	127 064
	6,71
	2,41

	Количество сделок совершенных,

штук
	11 943
	6 381
	51
	21


Динамика курсовой стоимости обыкновенных акций Общества за 2013 год
(в руб.)

Динамика курсовой стоимости привилегированных акций Общества за 2013 год
(в руб.)
Динамика рыночной капитализации Общества за 2013 год
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Методика определения рыночной капитализации ОАО АК «Якутскэнерго».

Рыночная капитализация Общества рассчитана как сумма рыночных капитализаций по обыкновенным и привилегированным акциям Общества. 

Рыночная капитализация рассчитывается как произведение количества акций соответствующей категории (типа) на рыночную цену одной акции, раскрываемую организатором торговли на рынке ценных бумаг и определяемую в соответствии с Порядком определения рыночной цены ценных бумаг, расчетной цены ценных бумаг, а также предельной границы колебаний рыночной цены ценных бумаг в целях 23 главы Налогового кодекса Российской Федерации, утвержденным Приказом ФСФР России от 09.11.2010 N 10-65/пз-н (зарегистрирован в Министерстве юстиции Российской Федерации 29.11.2010, регистрационный N 19062).

Для расчета рыночной цены обыкновенной акции было выбрано ЗАО «ФБ «ММВБ».

Для расчета рыночной цены привилегированной акции было выбрано ЗАО «ФБ «ММВБ».

Сведения об акциях Общества, находящихся в перекрестном владении.

	Наименование
	Количество ценных бумаг, шт.
	Доля от уставного капитала, %

	
	обыкновенные
акции
	привилегированные
акции
	

	ОАО «РАО Энергетические системы Востока»
	16 200
	-
	0,000036

	ОАО «РусГидро»
	55 941
	-
	0,000014


ОАО «РАО Энергетические системы Востока» принадлежат 4 589 136 950 штук обыкновенных акций ОАО АК «Якутскэнерго», что составляет 49,37 % от уставного капитала ОАО АК «Якутскэнерго». 

В свою очередь, ОАО АК «Якутскэнерго» является владельцем 16 200 штук обыкновенных акций ОАО «РАО Энергетические системы Востока», что составляет 0,000036 % от уставного капитала ОАО «РАО Энергетические системы Востока» по состоянию на 31 декабря 2013 года.

ОАО «РусГидро» принадлежат 2 309 667 497 штук обыкновенных акций и 460 144 396 штук привилегированных акций ОАО АК «Якутскэнерго», что составляет 29,8 % от уставного капитала ОАО АК «Якутскэнерго». 

В свою очередь, ОАО АК «Якутскэнерго» является владельцем 55 941 штук обыкновенных акций ОАО «РусГидро», что составляет 0,000014 % от уставного капитала ОАО «РусГидро» по состоянию на 31 декабря 2013 года.

Сведения об облигациях Общества.
	Серия выпуска
	Дата государ-ственной регистра-ции выпуска облигаций
	Гос. рег.

№ выпуска
	Количество зарегистри-рованных процентных неконверти-руемых облигаций, (шт.)
	Общий объем выпуска,

(руб.)
	Погашение облигаций

	01
	11.07.2003
	4-01-00304-А от 11.07.2003
	400 000
	400 000 000
	31.08.2006

	02
	25.01.2007
	4-02-00304-А от 25.01.2007
	1 200 000
	1 200 000 000
	23.03.2009

в дату оферты Общество приобрело все предъявленные к выкупу облигации Общества (1 000 001 шт.)

11.03.2010

осуществлено погашение 10 % от номинальной стоимости Облигаций на общую сумму 119 999 900 руб.
22.03.2010
в дату оферты Общество приобрело все предъявленные к выкупу облигации Общества (64 001 шт.). Общая сумма выплат составила 57 779 462,79 руб., в т.ч. облигаций было выкуплено на сумму 57 600 900 руб., оплата НКД – 178 562,79 руб.

10.03.2011

осуществлено погашение 10 % от номинальной стоимости Облигаций на общую сумму 120 000 000 руб.

11.03. 2012

осуществлено погашение 80% от номинальной стоимости Облигаций на общую сумму 960 000 000,00 руб.

	БО-01
	12.08.2010
	4В02-01-00304-А

от 12.08.2010
	3 000 000
	3 000 000 000
	03.09.2013 осуществлено погашение номинальной стоимости биржевых облигаций на общую сумму 3 000 000 000 руб.


Депозитарных расписок Общество не выпускало. 

Структура органов управления и принципы корпоративного управления Общества.
Органы управления и контроль Общества.
В соответствии с Уставом ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденным годовым Общим собранием акционеров 21 июня 2012 года, органами управления Общества являются: 

• Общее собрание акционеров;

• Совет директоров;

• Правление;

• Генеральный директор.

Органом контроля над финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества.
Собрание акционеров.

Высшим органом управления ОАО АК «Якутскэнерго» является Общее собрание акционеров. Порядок созыва, подготовки, проведения, подведения итогов Общего собрания акционеров определяется Положением о созыве и проведении Общего собрания акционеров ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденным годовым Общим собранием акционеров (протокол № 1 от 26.06.2012).
Акционеры (акционер) Общества, являющиеся в совокупности владельцами не менее чем 2 (Двух) процентов голосующих акций Общества, вправе внести предложения по включению вопросов в повестку дня годового Общего собрания акционеров и выдвинуть кандидатов в Совет директоров Общества, Ревизионную комиссию Общества, число которых не может превышать количественный состав соответствующего органа Общества. Такие предложения должны поступить в Общество не позднее чем через 60 (Шестьдесят) дней после окончания финансового года.

Предложение о выдвижении кандидатов в Совет директоров Общества должно содержать имя и данные документа, удостоверяющего личность каждого предлагаемого кандидата, наименование органа, для избрания в который он предлагается. Датой внесения предложения считается дата поступления предложения в Общество.

Внеочередное общее собрание акционеров проводится по решению Совета директоров Общества на основании его собственной инициативы, требования Ревизионной комиссии Общества, аудитора Общества, а также акционеров (акционера), являющихся владельцами не менее чем 10 (Десяти) процентов голосующих акций Общества на дату предъявления требования.

В 2013 году было проведено одно годовое Общее собрание акционеров ОАО АК «Якутскэнерго».

Обзор годового Общего собрания акционеров.

Годовое Общее собрание акционеров, состоявшееся 23 мая 2013 года, утвердило:

· годовой отчет Общества за 2012 год;
· годовую бухгалтерскую отчетность за 2012 год;
· распределение прибылей (убытков) за 2012 год;
· аудитора Общества.
Избраны новые составы Совета директоров и ревизионной комиссии Общества.

Принято решение не выплачивать дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям Общества по итогам 2012 года.

Информация об итогах проведения годового Общего собрания акционеров ОАО АК «Якутскэнерго» размещена на сайте Общества в сети Интернет в разделе «Акционерам и инвесторам»: http://www.yakutskenergo.ru/investors/osa/gosa2013/.
Совет директоров.

Совет директоров ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет общее руководство деятельностью Общества и действует в рамках компетенции, определенной Уставом ОАО АК «Якутскэнерго» и Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденными годовым Общим собранием акционеров ОАО АК «Якутскэнерго» (протокол № 1 от 26.06.2012).

Требование о созыве заседания Совета директоров должно быть оформлено письменно, и подписано лицом, требующим его созыва. 

Требование Ревизионной комиссии Общества о созыве заседания Совета директоров подписывается Председателем Ревизионной комиссии.

Требование коллегиального исполнительного органа подписывается Председателем такого органа.

Требование о созыве заседания Совета директоров с приложением всех необходимых материалов (информации) направляется Председателю Совета директоров с одновременным отправлением копии предложений Секретарю Совета директоров.

Уведомление о проведении заседания Совета директоров, повестка дня, пояснительная записка, проект решения Совета директоров и соответствующие сопроводительные материалы не позднее, чем за 11 рабочих дней до даты его проведения, рассылаются членам Совета директоров Общества.

В течение 2013 года количественный состав Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» не претерпел изменений.
В состав Совета директоров, избранного 23 мая 2013 года годовым Общим собранием акционеров, вошли представители  ОАО «РАО Энергетические системы Востока» - Андрейченко Ю.А., Белосевич В.А., Кораблев А.С., Кудряшов В.Г., Морозов О.А., Рукина Н.В., Тютюков Г.В., Удалов А.А.

Состав Совета директоров Общества, осуществляющий полномочия до 23 мая 2013 года (члены Совета директоров Общества, избранные на годовом общем собрании акционеров ОАО АК «Якутскэнерго» 21 июня 2012 года).
	Фамилия, имя, отчество/

год рождения/ образование/ дата первого избрания
	Должности за последние 5 лет/ количество акций Общества в собственности члена СД, %

	1
	2

	Белосевич Василий Андреевич – 

Председатель Совета директоров

Год рождения: 1966 

Образование: высшее

Дата первого избрания: 21.06.2012 
	· Период: 2011 – по настоящее время
Организация:

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

 Должность: Директор по капитальному строительству

· Период: 2009 - 2011 
Организация: 

ОАО "Сочинская ТЭС"

Должность: Генеральный директор

· Период: 2009 – 2011

Организация: 

ОАО "Сочинская ТЭС" ОАО "Интер РАО ЕЭС"

Должность: Директор филиала
/Акциями Общества не владеет.

	Андрейченко 
Юрий Александрович
Год рождения: 1983
Образование: высшее
Дата первого избрания: 25.05.2011
	· Период: 2008 - по настоящее время 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами

/Акциями Общества не владеет.

	Кораблев 

Артем Сергеевич

Год рождения: 1982 

Образование: высшее

Дата первого избрания: 25.05.2011
	· Период: 2013 – по настоящее время

Организация ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник Департамента финансовой политики

· Период: 2009 – 2013 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель начальника Департамента финансовой политики 

/Акциями Общества не владеет.

	Круть 

Семен Викторович

Год рождения: 1949 

Образование: высшее

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период 2012 – по настоящее время.

Информация не предоставлена.
· Период: 2011 – 2012
Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Заместитель генерального директора по управлению ресурсами
· Период: 2011 – 2011

Организация: Правительство Иркутской области

Должность: Правительство Иркутской области

· Период: 2009 - 2011 

Организация: Министерство Иркутской области

Должность: Министр социального развития, опеки и попечительства.
/Акциями Общества не владеет.

	Кудряшов

Валентин Геннадьевич

Год рождения: 1977 

Образование: высшее

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2012 - по настоящее время 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник департамента внутреннего аудита
· Период: 2011 – 2012

Организация: ОАО "РусГидро"
Должность: Начальник департамента внутреннего контроля
· Период: 2009 - 2010 

Организация: ОАО "ИНТЕР РАО ЕЭС"
Должность: Руководитель Дирекции аудита экономики и управления Департамента внутреннего аудита
/Акциями Общества не владеет.

	Морозов 

Олег Андреевич

Год рождения: 1968

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2009 - по настоящее время 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель начальника департамента розничного рынка.
/Акциями Общества не владеет.

	Постников 

Илья Игоревич

Год рождения: 1971

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период 2013 - по настоящее время

Информация не предоставлена.

· Период: 2009 - по 2013 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник департамента собственности.
/Акциями Общества не владеет.

	Тютюков 

Герман Викторович

Год рождения: 1971

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012 
	· Период: 2010 - по настоящее время 
Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель директора по производству
· Период: 2009 – 2010

Организация: ОАО "ДРСК"

Должность: Заместитель директора по развитию и инвестициям

/Акциями Общества не владеет.

	Удалов 

Алексей Анатольевич

Год рождения: 1976

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2011 - по настоящее время 

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник департамента стратегических проектов и программ развития
· Период: 2010 – 2011

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Руководитель дирекции тарифообразования

· Период: 2009 – 2010

Организация: ЗАО «КЭС»

Должность: Заместитель руководителя департамента тарифной политики
· Период: 2009 – 2009

Организация: ООО «Новгородаудит»

Должность: Заместитель генерального директора

/Акциями Общества не владеет.


Состав Совета директоров Общества, осуществляющий полномочия с 23 мая 2013 года (члены Совета директоров Общества, избранные на годовом общем собрании акционеров ОАО АК «Якутскэнерго» 23 мая 2013 года).
	Фамилия, имя, отчество/

год рождения/ образование/ дата первого избрания
	Должности за последние 5 лет/ количество акций Общества в собственности члена СД, %

	1
	2

	Белосевич Василий Андреевич – 

Председатель Совета директоров

Год рождения: 1966 

Образование: высшее

Дата первого избрания: 21.06.2012 
	· Период: 2011 – по настоящее время
Организация:

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Директор по капитальному строительству

· Период: 2009 - 2011 
Организация: 

ОАО "Сочинская ТЭС"

Должность: Генеральный директор

· Период: 2009 – 2011

Организация: 

ОАО "Сочинская ТЭС" ОАО "Интер РАО ЕЭС"

Должность: Директор филиала
/Акциями Общества не владеет.

	Андрейченко 
Юрий Александрович
Год рождения: 1983
Образование: высшее
Дата первого избрания: 25.05.2011
	· Период: 2009 - по настоящее время 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами

/Акциями Общества не владеет.

	Кораблев 

Артем Сергеевич

Год рождения: 1982 

Образование: высшее

Дата первого избрания: 25.05.2011
	· Период: 2013 – по настоящее время

Организация ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник Департамента финансовой политики

· Период: 2009 – 2013 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель начальника Департамента финансовой политики 

/Акциями Общества не владеет.

	Кудряшов

Валентин Геннадьевич

Год рождения: 1977 

Образование: высшее

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2012 - по настоящее время 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник департамента внутреннего аудита
· Период: 2011 – 2012

Организация: ОАО "РусГидро"
Должность: Начальник департамента внутреннего контроля
· Период: 2009 - 2010 

Организация: ОАО "ИНТЕР РАО ЕЭС"
Должность: Руководитель Дирекции аудита экономики и управления Департамента внутреннего аудита
/Акциями Общества не владеет.

	Маринычев 

Павел Алексеевич

Год рождения: 1978

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 25.05.2011
	· Период 2010 – по настоящее время

Должность: заместитель Председателя Правительства Республики Саха (Якутия)

· Период: 2009 - 2010
Организация: ОАО «Сахатранснефтегаз»

Должность: Первый заместитель генерального директора по экономике

/Акциями общества не владеет

	Морозов 

Олег Андреевич

Год рождения: 1968

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012 
	· Период: 2009 - по настоящее время 

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель начальника департамента розничного рынка
/Акциями Общества не владеет.

	Рукина

Надежда Валерьевна

Год рождения: 1979

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 23.05.2013
	· Период: 2011- по настоящее время
Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник департамента общественных коммуникаций

· Период: 2009-2011
Организация: ЗАО «Комплексные энергетические системы»

Должность: Начальник департамента пресс-службы

/Акциями общества не владеет

	Тютюков 

Герман Викторович

Год рождения: 1971

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012 


	· Период: 2010 - по настоящее время 
Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель директора по производству
· Период: 2009 – 2010

Организация: ОАО "ДРСК"

Должность: Заместитель директора по развитию и инвестициям

/Акциями Общества не владеет.

	Удалов 

Алексей Анатольевич

Год рождения: 1976

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012


	· Период: 2011 - по настоящее время 

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник департамента стратегических проектов и программ развития
· Период: 2010 – 2011

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Руководитель дирекции тарифообразования

· Период: 2009 – 2010

Организация: ЗАО «КЭС»

Должность: Заместитель руководителя департамента тарифной политики
· Период: 2009 – 2009

Организация: ООО «Новгородаудит»

Должность: Заместитель генерального директора

/Акциями Общества не владеет.


Независимые члены Совета директоров Общества: Белосевич В.А., Кораблев А.С., Кудряшов В.Г., Морозов О.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А., Рукина Н.В., Андрейченко Ю.А.
Комитеты Совета директоров Общества. 
Комитеты Совета директоров создаются по решению Совета директоров Общества для обеспечения эффективной работы Совета директоров.

К компетенции Комитетов Совета директоров относится предварительное рассмотрение, анализ, выработка и представление рекомендаций (заключений) Совету директоров Общества по вопросам, отнесенным к его компетенции либо изучаемым Советом директоров в порядке контроля деятельности исполнительных органов Общества.

Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества в 2013 году не избирался.

Комитет по аудиту Совета директоров Общества в 2013 году избирался решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» 30.05.2013 (протокол №9 от 31.05.2013). 

Комитет по аудиту является консультативно-совещательным органом, обеспечивающим эффективное выполнение Советом директоров своих функций по руководству деятельностью Общества. В своей деятельности Комитет руководствуется законодательством Российской Федерации, Уставом Общества, Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества, решениями Совета директоров Общества, Положением о Комитете по аудиту Совета директоров и иными внутренними документами Общества.

При исполнении своих обязанностей Комитет поддерживает эффективные рабочие отношения с органами управления, контроля, структурными подразделениями Общества иными организациями и лицами.

Председатель и Секретарь Комитета обязаны обеспечить информационное, техническое и скоординированное взаимодействие Комитета с Советом директоров Общества, с исполнительными органами, органами контроля и структурными подразделениями Общества.

Генеральный директор и должностные лица Общества по запросу, подписанному Председателем Комитета, обязаны предоставлять информацию и материалы, необходимую членам Комитета для принятия решений по вопросам компетенции Комитета.

Порядок взаимодействия Комитета и начальника Отдела внутреннего аудита Общества определяется соответствующим регламентом, который утверждается решением Комитета по аудиту.

Количественный состав Комитета определяется решением Совета директоров Общества в количестве не менее 3 и не более 11 членов. Персональный состав Комитета избирается Советом директоров Общества на срок до избрания следующего состава Совета директоров Общества. Членами Комитета могут быть только физические лица.

К основной компетенции Комитета по аудиту, в соответствии с Положением о Комитете по аудиту Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» (утв. решением СД ОАО АК «Якутскэнерго» Протокол №7 от 29.06.2012), относится:

1.
Предварительное рассмотрение, анализ и выработка рекомендаций (заключений) Совету директоров Общества по следующим вопросам:

· о предварительном рассмотрении годовой бухгалтерской отчетности Общества;
· о рекомендациях Общему собранию акционеров по выбору кандидатуры аудитора Общества;
· об определении размера оплаты услуг аудитора Общества.

2.
Подготовка оценки заключения Аудитора Общества для Общего собрания акционеров Общества.

3. Анализ проектов бухгалтерской отчетности Общества (годовой и квартальной) до момента ее подписания и оценка результатов внешнего аудита бухгалтерской отчетности Общества на соответствие законодательству Российской Федерации, Международным стандартам финансовой отчетности, Российским стандартам бухгалтерского учета, иным применимым нормативным правовым актам и стандартам.

4.
Оценка эффективности системы внутреннего контроля Общества и разработка рекомендаций Совету директоров Общества по совершенствованию системы внутреннего контроля Общества.
Состав Комитета по аудиту Совета директоров Общества, действующий на 31 января 2013 года избран 30.05.2013 (протокол № 9 заседания Совета директоров Общества от 31.05.2013) в следующем составе:
1. Кудряшов Валентин Геннадьевич – Председатель Комитета, член совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго», Начальник Департамента внутреннего аудита ОАО «РАО Энергетические системы Востока»;
2. Кораблев Артем Сергеевич - член совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго», Начальник Департамента финансовой политики ОАО «РАО Энергетические системы Востока»;

3. Морозов Олег Андреевич – член совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго», Заместитель начальника Департамента розничного рынка ОАО «РАО Энергетические системы Востока».
Основной целью создания Комитета по аудиту является обеспечение эффективной работы Совета директоров Общества в решении вопросов, отнесенных к его компетенции.

В 2013 году Комитетом по аудиту было проведено 5 заседаний в форме заочного голосования на которых было рассмотрено 22 вопроса. 
Ревизионная комиссия Общества.

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества общим собранием акционеров Общества ежегодно избирается Ревизионная комиссия в составе 5 (пяти) человек. 

Ревизионная комиссия Общества является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества, его обособленных подразделений, должностных лиц органов управления Общества и структурных подразделений исполнительного аппарата Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним документам Общества.

Ревизионная комиссия Общества при осуществлении своих полномочий руководствуется только требованиями законодательства Российской Федерации, Устава Общества и решениями Общего собрания акционеров Общества.

Плановая проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества проводится 
в соответствии с утвержденным годовым Планом работы Ревизионной комиссии. Внеплановая проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества проводится:

- на основании решения Ревизионной комиссии Общества; на основании решения Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества; 

- по требованию акционеров (акционера) Общества, владеющих в совокупности 
не менее 10 (Десяти) процентов голосующих акций Общества.
Состав Ревизионной комиссии Общества, осуществляющий полномочия до 23 мая 2013 года (члены Ревизионной комиссии Общества, избранные на годовом общем собрании акционеров ОАО АК «Якутскэнерго» 21 июня 2012 года).
	Фамилия, имя, отчество/ год рождения/образование/

дата первого избрания
	Должности за последние 5 лет / количество акций Общества в собственности от УК % / доля принадлежащих обыкновенных акций Общества %

	Кочанов
Андрей Александрович -
Председатель

Год рождения: 1972 

Образование: высшее 
Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2012– по настоящее время

Организация:

 ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

· Должность: Заместитель начальника Департамента внутреннего аудита
· Период: 2009 – 2012

Организация:

ОАО «РусГидро»

Должность: Начальник управления методологии внутреннего контроля департамента внутреннего контроля

/Акциями Общества не владеет

	Каширский
Александр Анатольевич
Год рождения: 1981 

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2011 – по настоящее время

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Главный эксперт дирекции тарифообразования

· Период: 2010 – 2011

Организация: 

ООО «Новгородэнергоаудит»

Должность: Начальник департамента тарифного аудита (по совместительству)
· Период: 2009 – 2011

Организация: 

ООО «Энергоинвест»

Должность: Главный эксперт (по совместительству)

· Период: 2009 – 2011

Организация: 

ООО АКГ «Новгородаудит»

Должность: Начальник отдела тарифного аудита электротеплоэнергетики

/Акциями Общества не владеет

	Прусакова
Ирина Викторовна
Год рождения: 1975

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2009– по настоящее время

Организация: 

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник отдела бухгалтерского учета Департамента бухгалтерского и налогового учета.
/Акциями Общества не владеет

	Серкин
Владимир Васильевич
Год рождения: 1985

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2011 - по настоящее время

Организация: ОАО «РусГидро»

Должность: Главный эксперт управления операционного аудита департамента внутреннего аудита

· Период: 2009 - 2011

Организация: ЗАО "КПМГ"

Должность: Консультант департамента Форензик
/Акциями Общества не владеет

	Фридман
Андрей Владимирович
Год рождения: 1980

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 25.05.2010
	· Период: 2012– по настоящее время

Организация:  

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник отдела внутреннего аудита
· Период: 2009– 2012
Организация: 
ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель руководителя Дирекции внутреннего аудита.
/Акциями Общества не владеет


Состав Ревизионной комиссии Общества, осуществлявший полномочия с 23 мая 2013 года (члены Ревизионной комиссии Общества, избранные на годовом общем собрании акционеров ОАО АК «Якутскэнерго» 23 мая 2013 года).

	Фамилия, имя, отчество/ год рождения/образование/

дата первого избрания
	Должности за последние 5 лет / количество акций Общества в собственности от УК % / доля принадлежащих обыкновенных акций Общества %

	Чигирин
Иван Иванович -
Председатель

Год рождения: 1972 

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 23.05.2013
	· Период: 2012– по настоящее время

Организация:

 ОАО «РусГидро»

· Должность: Начальник департамента внутреннего контроля 
· Период: 2009 – 2012

Организация:

ОАО «РусГидро»

Должность: Начальник управления методологии внутреннего контроля департамента внутреннего контроля

/Акциями Общества не владеет

	Давыдова
Ирина Ивановна
Год рождения: 1975

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 25.05.2009
	· Период: 2009 – по настоящее время

Организация: 

Министерство жилищно - коммунального хозяйства и энергетики Правительства Республики Саха (Якутия)
Должность: Заместитель начальника Департамента энергетики.
/Акциями Общества не владеет

	Серкин
Владимир Васильевич
Год рождения: 1985

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 21.06.2012
	· Период: 2011 - по настоящее время

Организация: ОАО «РусГидро»

Должность: Главный эксперт управления операционного аудита департамента внутреннего аудита

· Период: 2009 - 2011

Организация: ЗАО "КПМГ"

Должность: Консультант департамента Форензик
/Акциями Общества не владеет

	Фридман
Андрей Владимирович
Год рождения: 1980

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 25.05.2010
	· Период: 2012– по настоящее время

Организация:
ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник отдела внутреннего аудита Департамента внутреннего аудита
· Период: 2009– 2012

Организация:  

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель руководителя Дирекции внутреннего аудита.
/Акциями Общества не владеет

	Шариков

Александр Сергеевич

Год рождения: 1975

Образование: высшее 

Дата первого избрания: 25.05.2011
	· Период: 2012 – по настоящее время

Организация:  

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник отдела внутреннего контроля Департамента внутреннего аудита
· Период: 2010– 2012

Организация:  

ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Заместитель руководителя Дирекции внутреннего аудита
· Период: 2009– 2009

Организация: ОАО «Московская объединенная электросетевая компания»

Должность: Директор департамента внутреннего контроля

/Акциями Общества не владеет


Исполнительные органы Общества.

Генеральный директор Общества.

	Фамилия, имя, отчество/ год рождения/образование/

дата первого/последнего избрания
	Должности за последние 5 лет / количество акций Общества в собственности от УК % / доля принадлежащих обыкновенных акций Общества %

	1
	2

	Тарасов

Олег Владимирович

Год рождения: 1959 

Образование: высшее, 

кандидат экономических наук

Дата избрания: 15.09.2009/15.09.2012 

	· Период: 15.09.2009 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Генеральный директор 

· Период: 2007 – 14.09.2009 

Организация: Филиал «Нерюнгринская ГРЭС» ОАО «Дальневосточная генерирующая компания» 

Должность: Директор

/Акциями Общества не владеет


Размер должностного оклада Генерального директора устанавливается решением Совета директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества определить условия трудового договора с Генеральным директором и подписать его от имени Общества.

В соответствии с Положением о материальном стимулировании Генерального директора ОАО АК «Якутскэнерго» Генеральному директору Общества могут выплачиваться премии за результаты выполнения ключевых показателей эффективности, за выполнение особо важных заданий (работ), а также единовременное премирование в случае награждения государственными наградами и за выполнение заданий по реформе.

Правление Общества.

Состав Правления Общества, осуществляющий полномочия до 5 марта 2013 года (члены Правления Общества избраны решениями Совета директоров Общества 26.08.2010 (протокол №11 от 27.08.2010), 11.04.2011 (протокол №5 от 11.04.2011)).

	Фамилия, имя, отчество/ год рождения/образование/

дата избрания
	Должности за последние 5 лет / количество акций Общества в собственности от УК % / доля принадлежащих обыкновенных акций Общества %

	1
	2

	Тарасов

Олег Владимирович

Год рождения: 1959 

Образование: высшее,

кандидат экономических наук 

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 15.09.2009 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Генеральный директор 

· Период: 01.01.2009 – 14.09.2009 

Организация: Филиал «Нерюнгринская ГРЭС» ОАО «Дальневосточная генерирующая компания» 

Должность: Директор

/Акциями Общества не владеет

	Слоик

Александр Степанович

Год рождения: 1964 

Образование: высшее 

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 29.09.2009 - по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Первый заместитель генерального директора 

· Период: 01.01.2009 - 28.09.2009 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Главный бухгалтер, заместитель генерального директора по учету и информационным технологиям - главный бухгалтер

/Акциями Общества не владеет

	Гаврилов

Сергей Юрьевич

Год рождения: 1968 

Образование: высшее 

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 2009 - по настоящее время

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»,

Должность: Первый заместитель генерального директора - Главный инженер

/0,000004 % / 0,000003 %

	Сологуб

Оксана Леонидовна

Год рождения: 1971 

Образование: высшее 

Дата избрания: 11.04.2011
	· Период: 2009 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Главный бухгалтер – начальник Департамента бухгалтерского и налогового учета
· Период: 2009 – 2009 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Заместитель начальника Департамента бухгалтерского учета - начальник Отдела учета капитальных вложений

/0,0012 % / 0,00071 % 

	Сысолятина

Ирина Петровна

Год рождения: 1958 

Образование: высшее

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 2009 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Заместитель генерального директора по корпоративному управлению и персоналу

· Период: 2009 – 2009 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Заместитель генерального директора по менеджменту качества - начальник службы менеджмента качества

/0,0012 % / 0 

	Савчук

Юрий Степанович

Год рождения: 1953 

Образование: высшее 

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 2010 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК "Якутскэнерго"

Должность: Заместитель генерального директора по безопасности

· Период: 2009 – 2009 

Организация: УФСБ России по РС (Я)

Должность: Заместитель начальника УФСБ РФ по РС (Я)

/Акциями Общества не владеет


Состав Правления Общества, осуществляющий полномочия с 5 марта 2013 года (члены Правления Общества избраны решениями Совета директоров Общества 26.08.2010 (протокол №11 от 27.08.2010), 11.04.2011 (протокол №5 от 11.04.2011), 05.03.2013 (протокол №4 от 07.03.2013)).
	Фамилия, имя, отчество/ год рождения/образование/

гражданство/ дата избрания
	Должности за последние 5 лет / количество акций Общества в собственности от УК % / доля принадлежащих обыкновенных акций Общества %

	1
	2

	Тарасов

Олег Владимирович

Год рождения: 1959 

Образование: высшее,

кандидат экономических наук 

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 15.09.2009 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Генеральный директор 

· Период: 01.01.2009 – 14.09.2009 

Организация: Филиал «Нерюнгринская ГРЭС» ОАО «Дальневосточная генерирующая компания» 

Должность: Директор

/Акциями Общества не владеет.

	Слоик

Александр Степанович

Год рождения: 1964 

Образование: высшее 

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 29.09.2009 - по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Первый заместитель генерального директора 

· Период: 01.01.2009 - 28.09.2009 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Главный бухгалтер, заместитель генерального директора по учету и информационным технологиям - главный бухгалтер.
/Акциями Общества не владеет

	Гаврилов

Сергей Юрьевич

Год рождения: 1968 

Образование: высшее 

Дата избрания: 26.08.2010


	· Период: 2009 - по настоящее время

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»,

Должность: Первый заместитель генерального директора - Главный инженер.
/0,000004 % / 0,000003 %

	Сологуб

Оксана Леонидовна

Год рождения: 1971 

Образование: высшее 

Дата избрания: 11.04.2011
	· Период: 2009 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Главный бухгалтер – начальник Департамента бухгалтерского и налогового учета
· Период: 2009 – 2009 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Заместитель начальника Департамента бухгалтерского учета - начальник Отдела учета капитальных вложений.
/0,0012 % / 0,00071 %

	Сысолятина

Ирина Петровна

Год рождения: 1958 

Образование: высшее

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 2009 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Заместитель генерального директора по корпоративному управлению и персоналу

· Период: 2009 – 2009 

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: Заместитель генерального директора по менеджменту качества - начальник службы менеджмента качества.
/0,0012 % / 0 

	Савчук

Юрий Степанович

Год рождения: 1953 

Образование: высшее 

Дата избрания: 26.08.2010
	· Период: 2010 – по настоящее время 

Организация: ОАО АК "Якутскэнерго"

Должность: Заместитель генерального директора по безопасности

· Период: 2009 – 2009 

Организация: УФСБ России по РС (Я)

Должность: Зам. начальника УФСБ РФ по РС (Я)

/Акциями Общества не владеет.

	Дьяконов 

Петр Михайлович

Год рождения: 1962 

Образование: высшее 

Дата избрания: 05.03.2013
	· Период: 2013 –по настоящее время
Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: заместитель генерального директора по экономике – начальник департамента экономики
· Период: 2009 – 2013

Организация: ОАО «Сахаэнерго»

Первый заместитель генерального директора по финансам и экономике 

/Акциями Общества не владеет.

	Саначев

Андрей Федорович

Год рождения: 1971 

Образование: высшее 

Дата избрания: 05.03.2013
	· Период: 2011 – по настоящее время

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: заместитель генерального директора по инновациям и развитию - начальник управления инновационного развития и энергосбережения

· Период: 2010 – 2011

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: заместитель начальника Департамента технологического присоединения и развития

· Период: 2009 – 2010

Организация: ОАО АК «Якутскэнерго»

Должность: заместитель руководителя Дирекции технологического присоединения

/ 0,000008% / 0,000005%


Политика вознаграждения членов органов управления.

Вознаграждение членам Совета директоров Общества.

Размер и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров Общества определяется в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров 21 июня 2012 года, в соответствии с которым за участие в заседании Совета директоров члену Совета директоров Общества выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной 1 (одной) минимальной месячной тарифной ставке рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ (далее - Соглашение) на день проведения заседания Совета директоров Общества, в течение 30 (тридцати) дней с даты заседания Совета директоров Общества. 

Размер вознаграждения Председателю (заместителю Председателя) – за каждое заседание, на котором он выполнял функции Председателя Совета директоров (далее – выполнение функций Председателя) увеличивается на 30 %.

Члену Совета директоров Общества компенсируются фактически понесенные ими расходы (проезд, проживание, питание и т.д.), в случае посещения ими объектов Общества, участие во встречах с акционерами и инвесторами, в общих собраниях акционеров и заседаниях Совета директоров Общества, а также выполнения иных задач, связанных с осуществлением функций членов Совета директоров Общества. 

Полный текст Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества и Положения и выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций размещен на сайте Общества в разделе «Акционерам и инвесторам»: http://www.yakutskenergo.ru/investors/regldocs/.
На конец отчетного периода задолженности перед членами Совета директоров Общества нет.
Вознаграждение членам Ревизионной комиссии Общества.

Размер и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии Общества определяется в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров 27 мая 2009 года, в соответствии с которым члену Ревизионной комиссии Общества за участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности члену Ревизионной комиссии Общества выплачивается единовременное вознаграждение в размере суммы, эквивалентной семикратной минимальной месячной тарифной ставке рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ (далее – Соглашение) на период проведения проверки (ревизии), с учетом индексации, установленной Соглашением.

За каждую проведенную проверку (ревизию) финансово-хозяйственной деятельности Общества членам Ревизионной комиссии может выплачиваться дополнительное вознаграждение в размере суммы, не превышающей двадцатикратной минимальной месячной тарифной ставки рабочего первого разряда, установленной Соглашением на период проведения проверки (ревизии), с учетом индексации, установленной Соглашением.

Размер вознаграждений, выплачиваемых Председателю Ревизионной комиссии Общества, увеличивается на 50 %.

На отдельные категории лиц, в том числе государственных служащих, являющихся членами Ревизионной комиссии Общества, действие настоящего Положения распространяется с учетом ограничений и требований, установленных действующим законодательством для таких категорий лиц. 

Вознаграждение членам Правления Общества.

Согласно решению Совета директоров Общества 26 августа 2009 года (протокол №11) установлено, что вознаграждения и компенсации членам Правления ОАО АК «Якутскэнерго» не выплачиваются.
Вознаграждение генерального директора Общества.

Премирование Генерального директора Общества за результаты выполнения ключевых показателей эффективности зависит от выполнения утвержденных Советом директоров Общества ключевых показателей эффективности (КПЭ) за отчетный период и осуществляется в соответствии с Положением о вознаграждениях (материальном стимулировании) и компенсациях (социальных льготах) Генерального директора ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденным Советом директоров Общества 20.05.2013 (протокол №8).

Советом директоров Общества в рамках Положения о вознаграждениях (материальном стимулировании) и компенсациях (социальных льготах) Генерального директора утверждены следующие ключевые показатели эффективности (КПЭ):

1. КПЭ «Отношение финансовой задолженности к «Прибыль до уплаты процентов, налогов и начисления амортизации (EBITDA)» рассчитывается за отчетный год в соответствии со Стандартом разработки и установления ключевых показателей эффективности и бизнес-планирования для ОАО АК «Якутскэнерго».

2. КПЭ «Прибыль до уплаты процентов, налогов и начисления амортизации EBITDA» рассчитывается за отчетный год в соответствии со Стандартом разработки и установления ключевых показателей эффективности и бизнес-планирования для ОАО АК «Якутскэнерго».

3. КПЭ «Управление издержками» рассчитывается за отчетный год в соответствии со Стандартом разработки и установления ключевых показателей эффективности и бизнес-планирования для ОАО АК «Якутскэнерго».

4. КПЭ «Коэффициент финансового левериджа» рассчитывается за отчетный год в соответствии со Стандартом разработки и установления ключевых показателей эффективности и бизнес-планирования для ОАО АК «Якутскэнерго».

Размер вознаграждения, совокупно выплаченный членам Совета директоров, членам Правления Общества и генеральному директору Общества в течение 2013 года, составил 125 075,6 тыс. руб. 
Выполнение рекомендаций Кодекса корпоративного поведения и постановлений Банка России (ФСФР России, ФКЦБ РФ).
Обществом соблюдается Кодекс корпоративного поведения (рекомендован к применению Распоряжением ФКЦБ РФ № 421/р от 04.04.2002).

Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения приведены в Приложении № 1.
Информация о совершении Обществом крупных сделок в отчетном периоде.
Крупных сделок, совершенных в течение отчетного периода, не было.
Информация о совершении Обществом сделок (взаимосвязанных сделок) в отчетном периоде, цена которых составляет 5 и более процентов балансовой стоимости активов эмитента, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату перед совершением сделки представлена в приложении № 2.
Информация о совершении Обществом сделок с заинтересованностью в отчетном периоде.
В течение 2013 года Советом директоров Общества была одобрена 121 сделка с заинтересованностью, из них совершена в течение года 91 сделка.

Ввиду того, что все совершенные в отчетном году сделки Общества, признаваемые сделками в совершении которых имеется заинтересованность, не превышали 
2 процентов балансовой стоимости активов ОАО АК «Якутскэнерго», в соответствии с 
пп.13 п.12.1 ст.12 и п. 15.9 ст. 15 Устава ОАО АК «Якутскэнерго», п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах» решение об одобрении таких сделок принималось Советом директоров ОАО АК «Якутскэнерго», большинством голосов независимых директоров, не заинтересованных в их совершении.

Сделки совершались с дочерними обществами и обществами, аффилированными по отношению к ОАО АК «Якутскэнерго». Предметом таких договоров было выполнение работ и ввод в эксплуатацию реконструированного оборудования, выполнение работ по техническому обслуживанию и устранению дефектов технологического оборудования, выполнение подрядных работ, оказание услуг связи, поручительство по кредитным договорам и др. 
Информация обо всех сделках, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, совершенных Обществом за отчетный период, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о ее одобрении, включая дату принятия решения, приведена приложении № 3.
Система управления рисками и внутреннего контроля Общества.
Для минимизации технологических рисков Обществом применяется стратегия упреждения (программы технического обслуживания и ремонта) и передачи (страхование активов). 

Компенсация маркетинговых рисков достигается за счет комплекса мероприятий, включающих в себя: 

· увеличение доли Общества на рынке теплоэнергии; 

· активное сетевое строительство и увеличение зоны электроотопления;
· расширение присутствия в жилищно-коммунальном бизнесе. 

Снижение экономических и финансовых рисков достигается за счет:

· качественного бизнес - планирования и бюджетирования;
· реализации программ управления издержками, снижения расходов топлива и совершенствования систем учета потребления энергии.

Система внутреннего контроля в Обществе.

В Обществе с 1997 года функционирует Отдел внутреннего аудита (далее – ОВА). 
ОВА является самостоятельным структурным подразделением в составе Исполнительной дирекции ОАО АК «Якутскэнерго» и подчиняется заместителю генерального директора по корпоративному управлению и персоналу Общества.
Состав отдела: 
Начальник - Алексеев Вадим Дмитриевич; 
Главный специалист - Орган Алена Анатольевна;
Ведущий бухгалтер-ревизор - Федотова Светлана Николаевна; 
Ведущий бухгалтер-ревизор - Павлов Алексей Андреевич.

Порядок взаимодействия с Комитетом по аудиту регулируется Регламентом взаимодействия Комитета по аудиту Совета директоров ОАО АК "Якутскэнерго" и Начальника отдела внутреннего аудита ОАО АК "Якутскэнерго" утвержденного на заседании Комитета по аудиту Совета директоров ОАО АК "Якутскэнерго" (протокол № 01/13от 11.02.2013).

В своей деятельности ОВА руководствуется законодательством Российской Федерации, нормативными актами Президента и Правительства Российской Федерации и Республики Саха (Якутия), касающимися деятельности отдела, и решениями Совета директоров Общества, внутренними нормативными актами ОАО АК «Якутскэнерго», распоряжениями, указаниями и приказами Генерального директора Общества.

Основными задачами ОВА является комплексный контроль финансово-хозяйственной деятельности (далее – ФХД) Общества. 

ОВА осуществляет системный контроль сохранности и эффективного использования собственности Общества, правильного расходования денежных и материальных средств, соблюдения экономии и хозяйственного расчета, законности операций по финансово-хозяйственной деятельности. Организовывает проведение экспертизы бухгалтерской, финансовой, правовой и другой документации Общества с целью предотвратить негативные последствия принятых решений руководством Общества. Проводит комплексный анализ деятельности Общества.
Основной задачей системы внутреннего контроля Общества является предупреждение негативных явлений в финансово-хозяйственной деятельности Общества, своевременное принятие мер по их устранению, выявление и мобилизация внутрихозяйственных возможностей и резервов получения прибыли.
По плану проведения ревизий и проверок за 2013 год предусматривалось провести:

- 7 ревизий ФХД филиалов;

- 3 проверки ФХД отделений Энергосбыта;

- 7 проверок последующего контроля по исполнению приказов по итогам ревизий ФХД;

- 1 ревизия ФХД ДЗО;

- 1 тематическая проверка и проведение 4 проверок ДЗО в составе ревизионных комиссий.

Фактически проведены в полном объеме все запланированные:

- ревизии ФХД филиалов (ЯТЭЦ, ЯГЭС, ЗЭС, Энергосбыт, ЦЭС, КВГЭС, ЯГРЭС);

- ревизия ФХД ОАО «Теплоэнергосервис»;

- проверки ФХД отделений Энергосбыта: Алданского, Нерюнгринского, Мирнинского;

- тематическая проверка Департамента по технологическому присоединению, ЦЭС и ЗЭС (дебиторской и кредиторской задолженности за техприсоединение к электросетям мощностью свыше 15 кВт);

- проверки ДЗО по итогам работы за 2012 год (ОАО «Сахаэнерго», 
ОАО «ЯЭРК», ОАО «Энерготрансснаб», ОАО «Теплоэнергосервис»).

Вне плана проведено ревизий и проверок:

- последующий контроль исполнения приказа по результатам проведенной ревизии в ННОУ «УПЦ»;

- участие в расследовании по факту недостачи дизельного топлива на ДЭС п. Батагай Верхоянских электрических сетей ОАО «Сахаэнерго»;

- выборочная инвентаризация ГСМ в Эльдиканском РЭС ЦЭС;

- проверка агентского договора с ООО "Сервисэнергосбыт" (Якутское отделение Энергосбыта).

Информация о регистраторе Общества, его филиалах и трансфер-агентах.

Ведение реестра акционеров Общества в 2013 году осуществлял специализированный регистратор ЗАО «СТАТУС», утвержденный решением Совета директоров от 06.12.2010.

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

Сокращенное наименование: ЗАО «СТАТУС»

Место нахождения: г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1

Почтовый адрес: 109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1, 

Тел.: (495) 974-83-50; факс: (495) 678-71-10

Адрес электронной почты: office@rostatus.ru; www.rostatus.ru;
Данные о лицензии реестродержателя:

Номер лицензии: 10-000-1-00304

Дата выдачи: 12.03.2004

Срок действия: бессрочная

Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам.

Перечень филиалов и обособленных подразделений ЗАО «СТАТУС»
	№
	Наименование
	Местонахождение филиала
	Телефон, факс

	1
	Алексеевский филиал
	Россия, 309850, Белгородская область, 
 г. Алексеевка, ул. Фрунзе, 
д. 2а, к. 13-14.
	тел.: (47234) 325-18, факс: (47234) 325-18, 
e-mail: alekseevka@rostatus.ru.

	2
	Архангельский филиал
	Россия, 163000, 
г. Архангельск, 
ул. Розы Люксембург, д.5, корп.1.
	тел.: (8182)63-32-60,

e-mail: arhangelsk@rostatus.ru.



	3
	Башкирский филиал
	Россия 450001, 

Республика Башкортостан, г. Уфа, Советский р-н, ул. Собинова, д.27
	тел.: (3472) 72-37-42,

(3472) 72-33-04



	4
	Владивостокский филиал
	Россия, 690001, 
г. Владивосток,

ул. Пограничная, д. 6.
	тел./факс: (4232) 22-45-18,

e-mail: vladivostok@rostatus.ru.


	5
	Владикавказский филиал
	Россия 362003, 
РСО-Алания, 
г. Владикавказ,

ул. К. Маркса, д. 25.
	тел./факс: (8672) 25-23-56,

е-mail: vladikavkaz@rostatus.ru.

	6
	Вологодский

филиал
	Россия, 160000, г. Вологда,
ул. Добролюбова, д.26.
	тел.: (8172) 54-87-46,

е-mail: vologda@rostatus.ru.

	7
	Воронежский
филиал
	Россия, 394036, 
 г. Воронеж, 
ул. Феоктистова, д. 4.
	тел. / факс: (4732) 53-13-54, 64-44-47, 64-44-49, 
e-mail: voroneg@rostatus.ru.

	8
	Екатеринбургский

филиал
	Россия, 620026,
 г. Екатеринбург,
ул. Луначарского, д. 185, офис 406.
	тел./факс: (343) 287-18-39,
Email: ekaterinburg@rostatus.ru

	9
	Ижевский

филиал
	Россия, 426011, Удмуртская   Республика,

г. Ижевск, ул. 10 лет Октября,

д. 53, офис 456.
	тел./ факс: (3412) 90-13-30,
e-mail: igevsk@rostatus.ru.

	10
	Иркутский 

филиал
	Россия, 664003, г. Иркутск, 
ул. Дзержинского, д.7, 
офис 4
	тел.: (3952) 200-983

	11
	Калужский

филиал
	Россия, 248002, г. Калуга,

ул. Салтыкова-Щедрина,  
д. 23, офис 3.
	тел/факс: (4842) 56-43-07, 56-43-06, 56-31-90,
e-mail: kaluga@rostatus.ru.

	12
	Костромской

филиал
	Россия, 156000, 
 г. Кострома,

ул. Пятницкая, д.49.
	тел. факс: (4942) 31-64-04,

е-mail: kostroma@rostatus.ru.

	13
	Краснодарский

филиал
	Россия, 350000, 
г. Краснодар,

ул. Красноармейская, 
д. 30/1,  офис  902.
	тел./факс: (861) 274-88-85, 274-88-86,

e-mail: krasnodar@rostatus.ru.

	14
	Магнитогорский

филиал
	Россия, 455044,      Челябинская область,                         г. Магнитогорск, 
ул. Завенягина, д.9
	тел. / факс: (3519) 25-60-22, 25-60-23,
e-mail: magnitogorsk@rostatus.ru.

	15
	Набережночелнинский филиал
	Россия, 423834, Республика Татарстан, 
 г.Набережные Челны, проспект Х. Туфана, д. 6.
	тел. факс: (8552) 35-80-89,

e-mail:Nchelny@rostatus.ru.

	16
	Находкинский

филиал
	Россия, 692900, Приморский край, 
г. Находка, ул. Портовая, 
д. 3а
	тел.: (4236) 62-05-20

	17
	Нижегородский

филиал
	Россия, 603155, 
г. Нижний Новгород, 
ул. Большая Печерская, д.32, помещение 15.
	тел. (831) 220-53-65, 
факс: (831) 220-53-66, 
e-mail: nnovgorod@rostatus.ru.

	18
	Омский

филиал
	Россия, 644043, г. Омск,

ул. Кемеровская, д. 10.
	тел.: (3812) 25-05-50, 
факс: (3812) 24-45-11, 

 e-mail: omsk@rostatus.ru.

	19
	Оренбургский

филиал
	Россия, 460021, 
г. Оренбург,
ул. 60 лет Октября, д.30а, офис 316
	тел.: (3532) 70-26-64

	20
	Обособленное подразделение 
в г. Орел
	Россия, 302028, г. Орел,
 ул. Салтыкова-Щедрина, 
д. 32, подъезд №1, 
офис 201.
	тел/факс: (4862) 48-36-47,
e-mail: orel@rostatus.ru, statusorel@rekom.ru.

	21
	Обособленное подразделение 
в г. Пермь
	Россия, 614990  г. Пермь,

ул. Ленина, д. 50, офис 702.
	тел.: (342) 201-71-73,

e-mail: perm@rostatus.ru.

	22
	Пензенский филиал
	Россия, 440052, г. Пенза, ул. Чкалова, д.52
	тел.: (8412)23-10-14

	23
	Пермский 
филиал
	Россия, 614990, г. Пермь, ул. Ленина, д.50, офис 702
	тел.: (342) 284-47-61

	24
	Приволжский филиал
	Россия, 410065, г. Саратов,

2-й Красноармейский тупик, д. 1а
	тел.: (8452) 45-90-13 
(доб. 6514)

	25
	Рязанский

филиал
	Россия, 390000, г. Рязань,

ул. Соборная, д. 52, 3 этаж, офис 15.
	тел.: (4912) 99-49-77,

 факс: (4912) 28-44-76, 
е-mail: ryazan@rostatus.ru; status@post.nlink.ru.

	26
	Рыбинский

филиал
	Россия, 152903, Ярославская область, 

г. Рыбинск, проспект Ленина, д. 148, каб. 113
	тел./факс: (4855) 29-66-00,

e-mail: rybinsk@rostatus.ru

	27
	Самарский

филиал
	Россия 443001, г. Самара, ул. Молодогвардейская/Ярморочная, 167/3.
	тел.: (846) 332-41-77, 
факс: (846) 332-82-29, 
e-mail: samara@rostatus.ru.

	28
	Санкт-Петербургский

филиал
	Россия, 197046, г. Санкт-Петербург,

ул. Чапаева, д. 9, лит. А.
	тел.: (812) 702-43-03, 
факс: (812) 498-12-04, 
е-mail: spb@rostatus.ru.

	29
	Саратовский

филиал
	Россия, 410031, г. Саратов,

ул. Московская, д. 35,
 офис 214.
	тел.: (8452) 23-39-91, 
(8452) 23-74-82, 
факс: (8452) 27-43-73,

e-mail:saratov@rostatus.ru.

	30
	Сызранский филиал
	Россия, 446010, Самарская область, г. Сызрань, 
ул. Гидротурбинная, 13
	тел.:13-(8464) 37-84-68,
13-(8464) 37-24-18

	31
	Тольяттинский

филиал
	445051, Самарская область, г. Тольятти, ул. Фрунзе, 
д. 6А.
	тел.: (8482) 53-40-36, 
факс: (8482) 53-40-23,
е-mail: togliatti@rostatus.ru.

	32
	Томский

филиал
	Россия, 634021, г. Томск, проспект Фрунзе, д. 132, каб. 300.
	тел.: (3822) 44-26-23,
e-mail: tomsk@rostatus.ru

	33
	Уфимский

филиал
	Россия, 450030, Республика Башкортостан, г. Уфа, Индустриальное шоссе, 
д. 119.
	тел./ факс: (347) 238-32-77, (347) 238-18-81,

e-mail: ufa@rostatus.ru; www.rostatus-ufa.ru.

	34
	Ульяновский

филиал
	Россия, 432063, Ульяновская область, 
г. Ульяновск, ул. Мира, д.17А, офис 4.
	тел.: (8422) 42-30-55, 

(8422) 96-87-53, e-mail: ulyanovsk@rostatus.ru.

	35
	Хабаровский филиал
	Россия, 680000, 
г. Хабаровск, 
ул. Запарина, д. 82, офис 51
	тел. (4212) 32-56-54




Перечень трансфер-агентов ЗАО «СТАТУС»

	№
	Осуществляет деятельность 
на базе
	Местонахождение 

трансфер-агента
	Телефон

	1
	Якутского отделения Сбербанка № 8603
	677980, Республика Саха (Якутия), г. Якутск, 
ул. Октябрьская, д.17, каб.309
	тел.: (4112) 42-08-13

	2
	Камчатского отделения Сбербанка № 8556
	683031, Камчатский край,
 г. Петропавловск-Камчатский, ул. Лукашевского, 2,
	тел.: (41522) 35-05-5


Основные положения локальных нормативных документов Общества в сфере корпоративного управления.
	Наименование документа
	Основные положения *

	Положение о порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров 

ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением 

ГОСА ОАО АК «Якутскэнерго» 

протокол №1 от 26.06.2012).
	Определяет порядок созыва, подготовки, проведения, подведения итогов Общего собрания акционеров 

ОАО АК «Якутскэнерго».

	Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совете директоров 

ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением 

ГОСА ОАО АК «Якутскэнерго»

протокол №1 от 26.06.2012).
	Определяет порядок созыва, подготовки, проведения, подведения итогов Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго».

	Положение о выплате членам Совета директоров вознаграждений и компенсаций ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением 

ГОСА ОАО АК «Якутскэнерго»

протокол №1 от 26.06.2012).
	Определяет критерии и порядок выплат вознаграждения членам Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» за исполнение своих обязанностей и компенсации расходов, связанных с исполнением ими функций членов Совета директоров Общества.

	Положение о Ревизионной комиссии ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением 

ГОСА ОАО АК «Якутскэнерго»

протокол № 1 от 26.06.2012).
	Закрепляет порядок функционирования Ревизионной комиссии ОАО АК «Якутскэнерго».

	Положение о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций

(утверждено решением 

ГОСА ОАО АК «Якутскэнерго» 

протокол № 1 от 27.05.2009).
	Определяет критерии и порядок выплат вознаграждения членам Ревизионной комиссии ОАО АК «Якутскэнерго» за исполнение своих обязанностей и компенсации расходов, связанных с поездками для посещения объектов Общества. 

	Положение о Правлении 

ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением 

ГОСА ОАО АК «Якутскэнерго»

протокол б\н от 25.06.2002).
	Определяет сроки, порядок созыва и проведения заседаний Правления, кворум для проведения заседаний, а также порядок принятия Правлением решений и контроль за их исполнением.

	Положение о Комитете по аудиту Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» 

(утверждено решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» 

протокол № 7 от 02.07.2012).
	Определяет функции, статус и порядок работы Комитета.

	Положение о Комитете по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго»

протокол № 13 от 14.12.2005).
	Определяет функции, статус и порядок работы Комитета.

	Положение об информационной политике ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» 

протокол № 10 от 30.09.2005)
	Определяет правила и подходы к раскрытию информации, перечень информации и документов, подлежащих раскрытию акционерам, кредиторам, потенциальным инвесторам, а также профессиональным участникам рынка ценных бумаг, государственным органам и иным заинтересованным лицам, а также устанавливает порядок и сроки ее раскрытия и представления.

	Положение об инсайдерской информации ОАО АК «Якутскэнерго»

(утверждено решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» 

протокол № 14 от 23.12.2011)
	Определяет требования к лицам, имеющим право доступа к инсайдерской информации, порядок уведомления о совершении ими сделок с ценными бумагами Общества, порядок раскрытия информации о сделках, совершенных лицами, имеющими право доступа к инсайдерской информации.

	Порядок взаимодействия ОАО АК «Якутскэнерго» с хозяйственными обществами, акциями (долями) которых владеет ОАО АК «Якутскэнерго»  

(утвержден решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго»

протокол № 17 от 27.09.2002).
	Регулирует вопросы реализации Обществом прав акционера в отношении своих дочерних и зависимых обществ, удостоверенных акциями, для обеспечения эффективной деятельности представителей Общества в общих собраниях акционеров, советах директоров и ревизионных комиссиях ДЗО. Устанавливает общие условия корпоративного взаимодействия Общества и ДЗО по направлениям, указанным в настоящем Порядке, в том числе корпоративного планирования, организации и контроля корпоративных действий при рассмотрении органами управления ДЗО вопросов, по которым в соответствии с Уставом ОАО АК «Якутскэнерго», требуется определение позиции Общества (Представителей Общества). 


* Данные документы в полном объеме раскрываются на корпоративном сайте ОАО АК «Якутскэнерго»: в подразделе «Регламентирующие документы» раздела «Акционерам и инвесторам».

Политика Общества по раскрытию информации.

ОАО АК «Якутскэнерго» обеспечивает максимальную прозрачность своей деятельности и равный и своевременный доступ к раскрываемой информации своим акционерам и инвесторам, а также обеспечивает ее доступность всем заинтересованным в этом лицам независимо от целей получения данной информации по процедуре, гарантирующей ее нахождение и получение.

В соответствии с требованиями Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг, утвержденного Приказом ФСФР России от 04.10.2011 N 11-46/пз-н (в ред. Приказа ФСФР России от 24.04.2012 N 12-27/пз-н) (далее- Положение о раскрытии информации) Общество осуществляет обязательное раскрытие информации.

В Обществе действует Положение об информационной политике, утвержденное Советом директоров Общества (протокол № 10 от 30.09.2005).
В соответствии с действующим законодательством Общество обеспечивает защиту информации, составляющей государственную, служебную или коммерческую тайну. Положение об инсайдерской информации утверждено Советом директоров Общества (протокол № 14 от 23.12.2011).

Ответственность за полноту и достоверность раскрываемой информации об Обществе и его деятельности несут исполнительные органы Общества. 

Общество придерживается следующих принципов раскрытия корпоративной информации заинтересованным лицам:

· гарантия полноты и достоверности раскрываемой информации;

· оперативность раскрытия информации обо всех существенных фактах в своей деятельности;

· обеспечение высокого уровня сохранности информации, относящейся, согласно внутренним документам, к государственной, служебной или коммерческой тайне;

· публичность. 

Раскрытие информации об Обществе и его деятельности осуществляется путем распространения информации следующими способами:

Опубликование информации в электронных средствах массовой информации (СМИ).
Раскрытие нижеследующей информации в электронных средствах массовой информации в соответствии с требованиями действующего законодательства Общество осуществляет на страницах интернет - порталов электронных СМИ и в соответствие с Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг на информационном ресурсе, обновляемом в режиме реального времени и предоставляемом информационным агентством ЗАО «Интерфакс», являющимся одним из распространителей информации на рынке ценных бумаг, на странице http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=169, в т.ч. в Ленте новостей, и веб-сайте Общества http://www.yakutskenergo.ru/.
· Пресс-релизы, сообщения, статьи, интервью, рекламные материалы и другая информация - по мере возникновения необходимости такой публикации.

· Сообщения о существенных фактах (событиях, действиях), затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность Общества, а также иная информация, обязанность раскрыть которую у Общества возникает в соответствии с законодательством Российской Федерации - в срок не позднее 1 дня с момента наступления соответствующего события в Ленте новостей и на веб-сайте Общества, если иные сроки не установлены законодательством Российской Федерации в Ленте новостей. 
· Ежеквартальный отчет эмитента публикуется на информационном ресурсе ЗАО «Интерфакс» не позднее 45 дней с даты окончания отчетного квартала и на веб-сайте Общества.
· Годовой отчет Общества публикуется на информационном ресурсе ЗАО «Интерфакс» в срок не позднее 2 дней с даты составления протокола Общего собрания акционеров, на котором принято решение об утверждении годового отчета акционерного общества, и на веб-сайте Общества. Текст годового отчета должен быть доступен не менее 3 лет с даты его опубликования.

· Информация (материалы) по вопросам повестки дня Общего собрания акционеров в течение 20 (двадцати) дней, а в случае проведения Общего собрания акционеров, повестка которого содержит вопрос о реорганизации Общества, в течение 30 (тридцати) дней до проведения Общего собрания акционеров размещаются для доступа лицам, имеющим право на участие в Общем собрании акционеров, в местах, адреса которых указываются в сообщении о проведении Общего собрания акционеров, а также на веб-сайте Общества. 

· Общество осуществляет раскрытие информации об аффилированных лицах Общества в порядке и объеме, предусмотренном законодательством Российской Федерации. Список аффилированных лиц, составленный на дату окончания отчетного квартала, размещается на информационном ресурсе ЗАО «Интерфакс» и веб-сайте Общества не позднее 2 рабочих дней с даты окончания отчетного квартала. А тексты изменений, произошедших в списке аффилированных лиц, - не позднее 2 рабочих дней с даты внесения соответствующих изменений в этот список. 
· Раскрытие Обществом информации на этапах процедуры эмиссии ценных бумаг осуществляется в соответствии с действующим законодательством.

Общество обеспечивает свободный доступ к информации, которую Общество обязано раскрывать в соответствии законодательством Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Общества в сети Интернет.

Общество обеспечивает ежедневное обновление корпоративного веб – сайта Общества.

Опубликование информации в печатных изданиях.

Сообщение о проведении Общего собрания акционеров направляется (либо вручается) каждому лицу, указанному в списке лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, а также размещается на веб-сайте Общества не позднее, чем за 30 (Тридцать) дней до даты его проведения, а также печатается в газете «Якутия».

В случае, если зарегистрированным в реестре акционеров Общества лицом является номинальный держатель акций, сообщение о проведении Общего собрания акционеров направляется по адресу номинального держателя акций, если в списке лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, не указан иной почтовый адрес*, по которому должно направляться сообщение о проведении Общего собрания акционеров. 

*Начиная с 2014 года, согласно изменениям в ФЗ «Об акционерных обществах» 
№208-ФЗ от 26.12.1995, внесенным ФЗ № 282-ФЗ от 29.12.2012, данная норма почтового оповещения номинального держателя изменяется на электронную (в форме электронных документов, подписанных электронной подписью) с направлением сообщения о проведении общего собрания акционеров, а также информации (материалов) к общему собранию акционеров.
Опубликование информации в брошюрах и буклетах.

Общество осуществляет публикацию информации об Обществе и его деятельности, рекламных материалов и другой информации в брошюрах и буклетах по мере возникновения необходимости такой публикации.

Производственная деятельность Общества.

Производство электроэнергии и тепла

Производство электроэнергии

Изменение установленной электрической мощности электростанций 

	№

п/п
	Наименование электростанции
	Nуст (МВт)
	Изменение 2012/2011, МВт
	Nуст (МВт)
	Изменение, 2013/2012, МВт

	
	
	31.12.2011
	31.12.2012
	
	31.12.2013
	

	1
	ЯГРЭС
	320
	368
	48
	368
	0

	2
	ЯТЭЦ
	12
	12
	0
	12
	0

	3
	КВГЭС
	680


	680


	0


	680


	0



	4
	Мирнинская ГРЭС
	72
	72
	0
	72
	0

	5
	ДЭС ЗЭС
	78,014
	78,777
	0,763
	78,617
	-0,160

	6 
	ДЭС ЦЭС
	88,384
	88,4
	0,016
	89,25
	0,850


Изменение установленной электрической мощности за период 2012-2013 гг. обусловлено:

По ДЭС ЗЭС:

· демонтажом АД-60 (60кВт), ДЭУ-100 (100 кВт) на ДЭС «Лекечен» ЗЭС;

По ДЭС ЦЭС:

· вводом в эксплуатацию ДГА-315 (315 кВт) №6, ДГ-200 (200 кВт) №7 на ДЭС Тополиное ЦЭС;

· установкой и вводом в эксплуатацию дизель-генераторов ДГА-315 (315 кВт) №7, ЯМЗ-238 (100 кВт) №8 на ДЭС «Синск»;

· демонтажом ДГ ст.№3 АД-30 (30кВт) на ДЭС «Троицк»;

· заменой ДГ ст.№7 АД-250 (250кВт) на АД-200 (200кВт) ДЭС «Солнечный».

Выработка электроэнергии станциями 
	млн кВт. ч

	№ п/п
	Наименование ДЗО/ВЗО
	2011 год
	2012 год
	Измене-ние 2012/2011
	2013 год
	Измене-ние 2013/2012

	1
	ОАО АК «Якутскэнерго»
	3 722.16
	3 799.05
	76.89
	3 732.13
	-66.925

	1.1
	ЯГРЭС
	1 528.49
	1 580.75
	52.266
	1 601.38
	20.63

	1.2
	ЯТЭЦ
	56.952
	54.838
	-2.114
	51.786
	-3.052

	1.3
	КВГЭС
	2 109.98
	2 139.58
	29.606
	2 056.7
	-82.882

	1.4
	ДЭС ЗЭС
	7.965
	6.849
	-1.116
	6.361
	-0.488

	1.5
	ДЭС ЦЭС
	18.781
	17.029
	-1.752
	15.896
	-1.133


Объем выработанной электрической энергии по ОАО АК «Якутскэнерго» в 2013 году составил 3 732,128 млнкВт.ч, или 98,2 % от факта 2012 года, снижение выработки на 66,925 млнкВтч

Относительно прошлого года снизилась выработка в Западном энергорайоне за счет снижение электропотребления по АК "АЛРОСА" (ОАО), ООО "Транснефтьэнерго" НПС-12, ООО "Востокнефтепровод" НПС-14.

Суммарное электропотребление ЗЭР снизилось на 0,11 % при этом изменился баланс загрузки от источников компании и ОАО «Вилюйской ГЭС-3», увеличена выработка от источника ОАО «Вилюйская ГЭС-3» на 80,285 млн кВт. ч (рост на 12,36 %) и снижена от источников Компании на 83,370 млн кВт. ч (снижение на 3,88 %). Электропотребление в Центральном энергорайоне увеличено в Центральном энергорайоне на 1,0 % за счет ввода новых объектов технологического присоединения.  

Структура выработки электрической энергии за 2013 год распределилась следующим образом: на ГЭС – 2056,701 млн кВт. ч (55,11 %), ТЭС – 1 653,170 млн кВт. ч (44,29 %), ДЭС – 22,257 млн кВт ч (0,60 %). 
Отпуск и распределение теплоэнергии.
Изменение установленной тепловой мощности электростанций и котельных ОАО АК «Якутскэнерго»:

	№
	Наименование электростанции, котельной,

электрокотельной
	Qуст (Гкал/ч)
	Изменение 2012/2011, Гкал/ч
	Qуст (Гкал/ч)
	Измене-ние, 2013/2012, Гкал/ч

	
	
	31.12.2011
	31.12.2012
	
	31.12.2013
	

	1
	ЯГРЭС
	548
	548
	0
	548
	0

	2
	ЯТЭЦ
	497
	497
	0
	497
	0

	3
	Котельная 106 кв.
	60
	60
	0
	60
	0

	4
	Котельная «Сосновый Бор»
	9,26
	9,26
	0
	9,26
	0

	5
	Котельная «Тубсанаторий»
	1,28
	1,28
	0
	1,28
	0

	6
	Котельная «Ревмосанаторий»
	0,253
	0,253
	0
	0
	-0,253

	7
	Котельная «Реновация охранной зоны №1»
	0,163
	0,163
	0
	0,163
	0

	8
	ЦЭС
	16,96
	15,842
	0,86
	15,842
	0

	9
	ЗЭС
	58,28
	58,28
	0,72
	56,47
	-1,806


Изменение установленной тепловой мощности за период 2013/2012 гг. обусловлено:
- выводом из эксплуатации в 2013 году котельной «Ревмосанаторий» мощностью 0,253 Гкал/ч.;

- передачей котельной №2 (1,806 Гкал/час) Нюрбинского РЭС ЗЭС администрации г.Нюрба.
Отпуск тепла станциями и котельными. 
	тыс. Гкал.

	№ п/п
	Наименование ДЗО/ВЗО
	2011 год
	2012 год
	Изменение 2012/2011
	2013 год
	Изменение 2013/2012

	1
	ОАО АК «Якутскэнерго»
	2466,450
	2503,680
	37.23
	2471.23
	-32.447

	1.1
	Электростанция
	2291.841
	2334.619
	42.778
	2310.12
	-24.497

	1.1.1
	ЯТЭЦ
	827.268
	918.841
	91.573
	915.711
	-3.13

	1.1.2
	ЯГРЭС
	1464.573
	1415.778
	-48.795
	1394.41
	-21.367

	1.2.
	Котельная
	142.111
	137.361
	-4.75
	135.144
	-2.217

	1.2.1
	ЯТЭЦ
	141.049
	137.361
	-3.688
	135.144
	-2.217

	1.2.2
	ЦЭС
	1.062
	0
	-1.062
	0
	0

	1.3
	Электрокотель-ная 
	32.498
	31.700
	-0.798
	25.967
	-5.733

	1.3.1
	КВГЭС
	0.358
	0.343
	-0.015
	0
	-0.343

	1.3.2
	ЯТЭЦ
	0.596
	0.694
	0.098
	0.41
	-0.284

	1.3.3
	ЗЭС
	29.308
	28.168
	-1.14
	23.261
	-4.907

	1.3.4
	ЦЭС
	2.236
	2.495
	0.259
	2.296
	-0.199


Суммарный отпуск тепла на отопление и ЦГВС составил по ОАО АК «Якутскэнерго» 2471,233 тыс. Гкал, со снижением относительно прошлого года на 1,3 %. Основным фактором, повлиявшим на снижение отпуска тепла станциями и котельными от предыдущего года, является повышение температуры наружного воздуха в течение периода сентябрь - декабрь 2013 года.
Изменение протяженности теплосетей (по г. Якутску)

	 
	Ед. изм.
	2011
	2012
	Отклонение 2012/2011
	2013
	Отклонение 2013/2012

	 
	
	 
	 
	ед.
	%
	 
	ед.
	%

	Протяженность тепловых сетей в однотрубном исполнении
	км
	407,583
	411,752
	4,169
	+1
	406,100
	-5,65
	-1,39

	в том числе

магистральные
	км
	123,162
	123,162
	0
	0
	123,162
	0
	0

	внутриквартальные
	км
	284,421
	288,590
	4,169
	+1,46
	282,938
	-5,65
	-1,99


Изменения в протяженности тепловых сетей происходят за счет ремонта, реконструкции, монтажа, демонтажа тепловых сетей в связи с развитием (застройкой) кварталов г. Якутска.

Распределение теплоэнергии. 
	Показатель
	Ед. изм.
	2011
	2012
	Отклонение 2012/2011
	2013
	Отклонение 2013/2012

	
	
	
	
	ед.
	%
	
	ед.
	%

	Отпуск тепловой энергии в сеть
	тыс. Гкал
	2 466.450
	2 503.680
	37.23
	1.51
	2 471.233
	-32.447
	-1.30

	Потери тепловой энергии в сетях
	тыс. Гкал
	563.484
	573.161
	9.677
	1.72
	541.517
	-31.644
	-5.52

	- то же % к отпуску в сеть
	%
	22.85
	22.89
	0.04
	
	21.91
	-0.98
	

	Расход тепловой энергии на производ-ственные и хозяйственные нужды
	тыс. Гкал
	36.333
	36.227
	-0.106
	-0.29
	33.618
	-2.609
	-7.20

	-тепловых источников
	тыс. Гкал
	36.333
	36.227
	-0.106
	-0.29
	33.618
	-2.609
	-7.20

	-тепловых сетей
	тыс. Гкал
	
	
	0
	
	
	0
	

	Полезный отпуск тепловой энергии
	тыс. Гкал
	1 866.953
	1 894.292
	27.339
	1.46
	1 896.098
	1.806
	0.10


Потери тепловой энергии ОАО АК «Якутскэнерго» за 2013 год составили 541,517 тыс. Гкал, со снижением от факта 2012 года на 31,644 тыс. Гкал. Снижение обусловлено:
-
снижением потерь тепловой энергии на 12,299 тыс. Гкал в связи с определением полезного отпуска тепловой энергии по потребителям по категории «население», не оборудованным приборами учета, по нормативам потребления, утвержденным Постановлением Правительства Республики Саха (Якутия) от 13.10.2012 №446.

-  перерасчетом потерь на фактическую температуру наружного воздуха, превысившую средне многолетнюю величину;
-
снижением потерь тепловой энергии в сетях ГВС, в связи со снижением потерь воды на ГВС;

Незначительный рост полезного отпуска тепловой энергии обусловлен приростом тепловой нагрузки, связанным с присоединением новых объектов к тепловым сетям, частично компенсированным общим снижением отпуска тепла за счет повышенных температур наружного воздуха.
Управление состоянием основных фондов – техническое обслуживание, ремонт, техническое перевооружение.
Согласно утвержденному ОАО «РАО Энергетические системы Востока» графику капитального и среднего ремонта основного оборудования электростанций на 2013 год по ОАО АК «Якутскэнерго» выполнены ремонты агрегатов:

· средний ремонт ГТЭ-45-3 ст.№1 ЯГРЭС;
· капитальный ремонт ГТЭ-45-3 ст.№4 ЯГРЭС;
· капитальный ремонт г/а ст.№6 КВГЭС; 

· средний ремонт ГТЭ-45-3 ст.№2 ЯГРЭС;
· капитальный ремонт парового котла ГМ-50-1 ст.№1 ЯТЭЦ.
	Наименование оборудования
	Ед. изм.
	2012 
	2013 

	
	
	 План  
	Факт 
	% выполнения 
	 План  
	Факт 
	% выпол
нения 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Турбоагрегаты (всего)
	ед.
	3
	3
	100
	4
	4
	100

	
	МВт
	155
	155
	
	220
	220
	

	Котлоагрегаты (всего)
	ед.
	0
	0
	0
	1
	1
	100

	
	т/ч
	0
	0
	
	50
	50
	

	Водогрейные котлы
	ед.
	1
	1
	100
	0
	0
	100

	
	Гкал/ч
	100
	100
	
	0
	0
	

	Генераторы
	ед.
	3
	3
	100
	4
	4
	100

	
	МВт
	211
	211
	
	274
	274
	

	Трансформаторы
	ед.
	69
	69
	100
	81
	81
	100

	
	МВА
	15
	15
	
	130
	130
	

	Электрические сети 110кв и выше
	км.
	210,3
	226,1
	107,5
	198
	201,4
	101,7

	Тепловые сети
	км.
	12,425
	16,109
	129,6
	11,585
	14,424
	124,5


Источники финансирования ремонтных программ ДЗО, тыс. руб. 
	Наименование
	2011 
	2012 
	2013 

	Заявлено в РЭК
	1 356 322
	1 662 504
	1 637 500

	Утверждено в тарифе
	1 471 679
	1 662 504
	1 637 500

	"Δ, непринятые в тариф "
	0
	0
	0

	Бизнес план 
	1 363 325
	1 397 517
	1 483 478

	Фактические затраты
	1 470 431
	1 426 259
	1 522 841


В соответствии с многолетними графиками ремонтов ЭС принятые тарифные решения не позволяют в полном объёме профинансировать план ремонтов.

Передача и распределение электроэнергии

Распределительные сети

	Количество и установленная мощность ПС, протяженность ВЛ
	Ед. измер.
	ОАО АК «Якутскэнерго»

	ПС
	 
	2011
	2012
	Откл. 2012/2011
	2013
	Откл. 2013/2012

	220 кВ
	шт.
	5
	5
	0 
	5
	0

	
	МВА
	999,0 
	999,0
	0
	999,0
	0

	110 кВ
	шт.
	67
	67
	0
	69
	2

	
	МВА
	1 892,5
	1 933,0
	40,5 
	1 989,3 
	56,3 

	35  кВ
	шт.
	125 
	126
	1
	128
	2

	
	МВА
	450,8 
	471,3
	20,5
	502,9 
	31,6

	6-10/0,4 кВ
	шт.
	3 730 
	3 659
	-71
	3 659 
	0

	
	МВА
	1 108,0 
	1 077,1
	-30,9
	1 077,1 
	0

	Итого 35-220
	шт.
	197 
	198
	1
	202 
	4

	
	МВА
	3 342,3 
	3 403,3
	61,0
	3 491,2 
	87,9

	Итого 6-220
	шт.
	3 927 
	3 857
	-70
	3 861 
	4

	
	МВА
	4 450,3 
	4 480,4 
	30,1 
	4 568,3 
	87,9

	ВЛ, в т.ч.
	
	 
	 
	 
	 
	 

	220 кВ
	Км
	2 007,4 
	1 816,5
	-190,9 
	1 816,5 
	0

	110 кВ
	Км
	2 998,7 
	2 991,4 
	-7,3 
	2 937,0 
	-54,4 

	35 кВ
	Км
	3 271,9 
	3 433,4 
	161,5 
	3 459,4
	26,0

	10 кВ
	Км
	6 211,7 
	5 841,3 
	-370,4 
	5 841,3
	0 

	6 кВ
	Км
	1 126,1 
	1 158,9 
	32,8 
	1 158,9 
	0

	3 кВ
	Км
	
	
	
	
	

	0,5 кВ и ниже
	Км
	6 968,9 
	6 576,6 
	-392,3 
	6 576,6 
	0

	КЛ, в т.ч.
	Км
	 
	 
	 
	 
	 

	110 кВ
	Км
	 
	 
	
	
	

	35 кВ
	Км
	 
	 
	
	
	

	10/6/0,4 кВ
	Км
	 
	 
	
	
	

	10
	Км
	158,2 
	158,9 
	147,7
	158,9 
	0 

	6
	Км
	252,3 
	257,1 
	7,0
	257,1
	0 

	0,4
	Км
	288,4 
	295,3 
	67,3
	295,3 
	0


За 2013 год произошли следующие основные изменения в составе электрических подстанций (ПС) и линий электропередач:

в Западных электрических сетях:

- введена ПС 110/10кВ «Северная Нюя» (6,3 МВА);

- заменены силовые трансформаторы на более мощные на подстанциях напряжением 35кВ «Тосу» и «Сунтар-2»;

- выведен участок линии длиной 110 км Л-103, и введена отпайка на ПС 110/10кВ «Северная Нюя»;

в Центральных электрических сетях:

- введена ПС 110/35/10кВ «Нижний Бестях» (50 МВА), а также две ПС 35 кВ «Ж/д станция Нижний Бестях» (12,6 МВА) и «Куохора» (8 МВА);

- введена двухцепная линия Л-123, Л-124 ПС «Майя» до ПС 110кВ «Нижний Бестях»;

- введена в эксплуатацию двухцепная линия Л-53, Л-54 от ПС 110/35/10кВ «Нижний Бестях» до ПС-35/10кВ «Ж/д станция».
Распределение электроэнергии.
	№
	Наименование показателя
	Ед.

изм.
	2011
	2012
	Откло-нение, 2012/2011
	2013
	Откло-нение, 2013/
2012

	1
	Отпуск электроэнергии
	млн кВт ч
	3 617.71
	3 689.9
	72.19
	3 623.229
	-66.671

	2
	Потери электроэнергии, млн кВт ч
	млн кВт ч
	714.42
	698.752
	-15.668
	743.677
	44.925

	3
	нормативные технологические потери
	млн кВт ч
	703.589
	684.959
	-18.63
	697.442
	12.483


	4
	сверхнорматив-ные потери
	млн кВт ч
	10.831
	13.793
	2.962
	46.235
	32.442

	5
	Потери электроэнергии, % от отпуска в сеть
	%
	19.75
	18.94
	-0.81
	20.53
	1.59


Уровень потерь электрической энергии в сетях по итогам 2013 года составил 20,53 % к поступлению в сеть, что выше факта 2012 года на 44, 925 млн кВт ч. 

Причины роста потерь электроэнергии за 2013 год: 

 - Изменение порядка формирования баланса электрической энергии в Западном энергорайоне, связанное с поступлением в сеть от двух энергоисточников Светлинской ГЭС ОАО «ВГЭС-3» и КВГЭС ОАО АК «Якутскэнерго». Отпущенная электроэнергия от Светлинской ГЭС в сети ОАО АК «Якутскэнерго» не отражается в балансе ОАО АК «Якутскэнерго», при этом влияет на % потерь электроэнергии Компании. Отражением в балансе Общества потерь отпущенной электроэнергии от энергоисточников ОАО АК «Якутскэнерго» и Светлинской ГЭС. 
- Рост нагрузочных потерь электроэнергии обусловлен увеличением электропотребления электроэнергии по сетевым филиалам с высоким уровнем потерь: 
- по Вилюйскому отделению Западных электрических сетей увеличение поступления электроэнергии в сеть на 26,3 млн кВтч, рост потерь на 10,2 млн кВтч или на 0,58 % (рост электропотребления за счет перевода на электрообогрев потребителей Нюрбинского и Сунтарского РЭС).

- по Центральному энергорайону рост поступления электроэнергии в сеть на 15,2 млн кВтч, рост потерь на 1,01 млн кВтч или на 0,14% (за счет технологического присоединения к сетям новых объектов).

- Принятие на баланс и ввод в работу объектов:

в Центральных электрических сетях за период 2012-2013 гг: 

- ввод в работу ПС «Ж/Д Станция» 35/10 кВ в Майинском РЭС (с ноября 2012 года); 

- принятие на баланс в ЦЭС ПС «Мохсоголлох» 110/35/6 кВ (ноября 2012 года);

- ввод в работу ПС «Куохара» 35/10 кВ в Чурапинском РЭС (с июля 2013 года);
в Западном энергорайоне ввод в работу линий 220 кВ:

- ВЛ-220 кВ «Районная-Городская-НПС-12» - (ВЛ 231,232,247,248), протяженностью 536 км (по цепям) (ноябрь 2013 года);

- ВЛ-220 кВ 246 «НПС-12 – НПС-13», протяженностью 196 км (ноябрь 2013 года).

Объёмы использованных Обществом видов энергетических ресурсов в натуральном и денежном выражении.

	Виды энергетических ресурсов
	Единицы
измерения
	Фактическое использование  

за отчётный период

	
	
	Объем
	Стоимость 

тыс. руб.

	Топливо
	
	 
	2 916 668,18

	Газ
	тыс. м3
	856 671,07
	2 680 797,43

	Дизельное топливо
	тонн
	7 215,63
	224 299,15

	Керосин
	тонн
	373,33
	11 570,93

	Автобензин
	тонн
	0,016
	0,67

	Водные ресурсы для нужд гидроэнергетики (КВГЭС)
	
	
	27 765

	Электроэнергия
	тыс. кВт ч
	514
	2 744

	Теплоэнергия
	тыс. Гкал
	23,159
	62 423

	в том числе приобретение у сторонних источников
	тыс. Гкал
	21,566
	60 644


Общие затраты на топливо для выработки электрической, тепловой энергии и горячего водоснабжения за 2013 год составили 2 916 668,18 тыс. руб. 

Основным видом используемого топлива является природный газ, в отчетном году его потребление составило 856 671,07 тыс. м3.
Использование водных ресурсов для производства электрической энергии объектами гидроэнергетики ОАО АК «Якутскэнерго» определяется в стоимостном выражении, и исчисляется исходя из ставки платы за единицу произведенной электроэнергии. Стоимость использованной воды в 2013 году составила 27,765 млн руб.

Объем потребления электрической и тепловой энергии для нужд объектов социально-культурного и бытового назначения филиалов Общества и объектов Энергосбыта в стоимостном выражении составил 65,167 млн руб. В том числе от сторонних источников производства приобретено тепловой энергии в объеме 21,566 тыс. Гкал, на сумму 60,644 млн руб. 
Примеры производственной и управленческой деятельности, позволившие улучшить технико-экономические показатели производства, эксплуатации оборудования, управления производством, транспортировкой, распределением и сбытом электрической и тепловой энергии Общества.

1. Внедрение Системы менеджмента качества в ОАО АК «Якутскэнерго».

В  рамках функционирования системы менеджмента качества (СМК)  и внедрения интегрированной системы менеджмента (ИСМ)  проведены плановый анализ  систем менеджмента руководством Компании путем заслушивания руководителей Правлением; фирмой Bureu Veritas Certification  проведен сертификационный аудит, получены сертификаты соответствия требованиям международных стандартов ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, внутренние аудиты во всех филиалах и структурных  подразделениях Исполнительной дирекции.

 ОАО АК «Якутскэнерго», является одним из первых предприятий в России, которая сертифицируется в области производства, передачи, распределения и реализации электрической и тепловой энергии соответствию требований сразу трех международных стандартов на уровне не только исполнительной дирекции, но и филиалов Компании.

Начато внедрение системы энергоменеджмента ISO 50001.

2. Улучшение деятельности по сбыту электрической и тепловой энергии.

Положительные примеры производственной и управленческой деятельности, позволившие улучшить технико-экономические показатели, путем улучшения деятельности по сбыту электрической и тепловой энергии.

В 2013г. была продолжена работа по переводу на электроотопление потребителей в Сунтарском и Нюрбинском улусах. В течение года было подключено 951 новых абонентов. Всего пользователей, использующих электроэнергию в целях отопления – 4229 абонентов, с годовым потреблением 74 614,9 тыс. кВтч. В рамках Соглашения о предоставлении субсидии на возмещение недополученных доходов организациям, оказывающим коммунальные услуги населению в связи с государственным регулированием тарифов за 2013 год было получено субсидий на 128 785,41 тыс. руб. 
Для снижения сверхнормативных потерь электроэнергии в 2013 году были проведены мероприятия по установке приборов и модернизации системы учёта потребляемой электроэнергии потребителями частного сектора ОАО АК «Якутскэнерго» с дистанционным съёмом данных и автоматизацией определения очагов потерь – 
1 153 шт. (типы ПУ РИМ, СОЭБ) на сумму 11,842 млн руб.

В 2013 году были проведены мероприятия по увеличению полезного отпуска электрической и тепловой энергии за счет отнесения в полезный отпуск объемов по оплаченным актам выявленных нарушений:

- электрическая энергия: за 2013 г. по актам выявленных нарушений (безучетное и бездоговорное потребление) оплачено 29,4 млн кВт*ч;

- тепловая энергия: за 2013 г. по актам выявленных нарушений (безучетное и бездоговорное потребление) оплачено 3 212 Гкал.

Положительную динамику продолжает сохранять вид деятельности по предоставлению агентских услуг приема платежей в кассах Энергосбыта за тепловую энергию, горячую и холодную воду, услуги связи, охраны объектов, посещение детских садов и т.д. Услуга оказывается в рамках Федерального закона №103-ФЗ от 03.06.2009 
"О деятельности по приему платежей от физических лиц, осуществляемой платежными агентами". Данный вид деятельности является наиболее клиентоориентированным, т.к. платежи, осуществляемые за потребление энергоресурсов, являющихся товаром ОАО АК «Якутскэнерго», поступают напрямую в Энергосбыт, минуя УК (ТСЖ), что исключает риск возникновения дебиторской задолженности. Объем дохода за 2013 год составил 27,2 млн руб. (без НДС), финансовый результат – 18,1 млн руб. 

Большой блок работы был осуществлен Энергосбытом в части установки общедомовых приборов учета. Данная деятельность обусловлена Федеральным законом №261-ФЗ от 23.11.2009г. «Об энергосбережении», обязывающий всех потребителей энергоресурсов осуществлять расчеты по показателям приборов учета, в т.ч. и потребление на общедомовые нужды. Правительством Республики Саха (Якутия) была предусмотрена возможность по субсидированию муниципалитетов на установку ОДПУ. При совместной трехсторонней работе (Энергосбыт – Управляющие компании – Окружная администрация «Город Якутск») в 2013 году были установлены 138 ОДПУ тепловой энергии, 59 ОДПУ – горячей воды. На покрытие своих затрат Энергосбытом получен доход от УК в размере 12,4 млн руб. (без НДС).

Подведены итоги проведенного в 2013 году мониторинга оценки удовлетворенности клиентов качеством продукции и услуг энергокомпании. В минувшем году в опросе приняло участие 3 311 потребителей и 550 работника ОАО АК «Якутскэнерго». По результатам опроса выявлена положительная динамика относительно предыдущего года по таким аспектам деятельности, как качество энергоснабжения – 3,46 балла (в 2012 г. – 3,17 балла) и качество клиентского обслуживания – 3,97 балла (3,69 балла), «стоимость продукции и услуг» – 3,16 балла (в 2012 г. – 2,46 балла).  Наиболее важным клиенты считают качество энергоснабжения – 4,11 балла и стоимость продукции – 
4,11 балла. На третьем месте важность технологического присоединения – 4,06 месте, последнее место в 2013 году по степени важности занимает качество клиентского обслуживания – 3,99.

Кроме того, клиентоориентированный подход ОАО АК «Якутскэнерго» подтверждается тем, что в результате снижения цены за покупную электроэнергию и мощность с оптового рынка и применения Правил определения стоимости электрической энергии (мощности), реализуемой на розничных рынках утвержденных Приказом ФСТ РФ №364-Э/4 от 30.11.2010г., снизилась цена и для розничных потребителей (юридических лиц) Южно-Якутского энергорайона. В 2013г. фактическая цена для розничного потребителя Южно-Якутского энергорайона снизилась от средневзвешенного регулируемого тарифа на 5,19%, в денежном выражении – 
224,4 млн руб., без НДС.

Для повышения качества услуг энергоснабжения разрабатывается комплекс мероприятий, затрагивающий все аспекты деятельности компании.  Данные мероприятия будут направлены на развитие системы обратной связи с потребителями путем организации мероприятий по созданию Контакт-центра, системы «Личный кабинет клиента» и интернет-сайта ОАО АК «Якутскэнерго». 

Повысить качество обслуживания призвано внедрение стандартов обслуживания клиентов такого как «Качество обслуживания потребителей».
Подобные мониторинги являются важным условием усиления эффективности деятельности ОАО АК «Якутскэнерго», которое в числе своих стратегических целей видит повышение качества продукции и оказываемых услуг.

3. Реализация технической политики Общества.

Реализуемая в ОАО АК «Якутскэнерго» техническая политика направлена на повышение эффективности производства и энергоресурсосбережение, которые достигаются путём разработки эффективных режимов загрузки оборудования и более полного использования мощности энергоисточников с наиболее экономичным оборудованием, после его реконструкции и модернизации, а также внедрения новой техники и технологий. 

ОАО АК «Якутскэнерго» продолжает эффективное использование и внедрение передовых инновационных решений в области энергетики, таких как:

- внедрение индикаторов для определения расстояния до места короткого замыкания на воздушных линиях электропередачи напряжением 6-35 кВ, 110-220 кВ; 

- замена масляных выключателей на вакуумные, элегазовые;

- внедрение новых систем управления, контроля, диагностики, измерений и защит на базе микропроцессорной техники, глоссарий и АСКУТ;

- применение самонесущих изолированных проводов, полимерных изоляторов ВЛ и пенополиуретановой изоляции тепловых сетей;

- применение при замене сетей теплоснабжения (подземной) изопрофлексовых труб.

- замена электроприводов на частотно- регулируемые (ЧРП)

- установка современных теплообменников с высоким КПД передачи теплоэнергии.

- ведутся опытно-конструкторские испытания по внедрению опор ВЛ и элементов опор из композитных материалов (прочнее дерева в 10 раз, срок эксплуатации в 3-4 раза больше).

В 2013 году были внедрены новые, ранее не используемые в ОАО АК «Якутскэнерго» инновационные решения:

- криотопный полимерный материал «Криогелит» для снижения влияния термодинамических процессов на кабельные линии г. Якутска;

- экспериментальный аппаратный комплекс диагностики и мониторинга вибрационного состояния газотурбинных агрегатов ГТЭ-45-3 ст.№ 3 Якутской ГРЭС;

- технология подготовки подпиточной воды системы теплоснабжения ингибитором «Эктоскейл-450-2».
По Программе инновационного развития компании в 2013 году выполнено:

- внедрение тиристорной системы возбуждения гидрогенератора ст.№ 1 КВГЭС (второй этап) для повышения эффективности и надёжности работы;

- диспетчеризация центральных тепловых пунктов (ЦТП), котельных и насосных станций ЯТЭЦ;

- установка элегазовых выключателей 110 кВ – ЦЭС, ЯГЭС; 

- реконструкция тепловых сетей с применением инновационных технологий в условиях Крайнего Севера (до ЦТП-202 квартала, от ТК-23 квартала 114 до УТ-1 кв. 66, переврезка Зеленстроя);

- модернизация системы учёта потребляемой электроэнергии потребителями частного сектора с дистанционным съёмом данных и автоматизацией определения очагов потерь;

- модернизация РЗА и ПА с внедрением принципиально новых систем на основе цифровых технологий;

- продолжается создание единой мультисервисной сети передачи данных на базе современного комуникационного оборудования для межфилиального обмена как голосовой, так и административно-хозяйственной информацией.
4. Мероприятия по обеспечению энергоэффективности ОАО АК «Якутскэнерго». 

В 2013 году реализованы мероприятия, направленные на энергосбережение, а также совершенствование и модернизацию существующих энергетических объектов:

- проведены мероприятия по приведению радиальных зазоров в проточной части компрессоров ГТУ-45-3 ст.№ 4 ЯГРЭС к минимально возможным, направленные на увеличение КПД установок ЯГРЭС;

- проведена замена сегментных колец ГТЭ-45-3 ст.№1 ЯГРЭС. Мероприятие направлено на совершенствование технологического процесса;

- осуществляется оптимизация режимов потребления энергоресурсов, в частности – отключение трансформаторов на ПС с 2-мя и более трансформаторами, выравнивание нагрузок фаз в электрических сетях 0,4 кВ, снижение расхода электроэнергии на собственные нужды подстанций, оптимизация установившихся режимов электрических сетей по реактивной мощности и уровням напряжения;

- реализованы мероприятия по развитию и реконструкции распределительных сетей 6/0,4 кВ;

- налажено обеспечение энергоснабжения по временной схеме в период ледостава, остановленных ДЭС п. Чкалово, ЦЭС;

- построены временные Л-3 Ледовый переход для замещения ДЭС п. Троицк в зимний период;

- заменено 348,1 км проводов на перегруженных ВЛ, в т.ч. 327,7 км СИП;

-проводятся мероприятия по замене перегруженных и недогруженных трансформаторов для сокращения потерь электронергии;

- проведена модернизация водогрейного котла №5 ЯТЭЦ с применением современного газового оборудования, инновационных технологий в области АСУ ТП с заменой электроприводов вентиляторов (2х160кВт) на ЧРП;
-  внедрена система мониторинга автотранспорта ЯГЭС и ЯТЭЦ;
- проведены мероприятия по выявлению, предотвращению и снижению хищений энергетических ресурсов.

В результате выполнения мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности ОАО АК «Якутскэнерго» в 2013 году получена экономия топливно-энергетических ресурсов в объёме 7 517,634 тут на сумму 
148,722 млн рублей, финансирование мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности составило 625,7 млн рублей. 
Инвестиционная деятельность Общества.
Исполнение инвестиционной программы по освоению и финансированию, в том числе техническое перевооружение и реконструкция, новое строительство и прочие инвестиции.

Инвестиционная программа ОАО АК «Якутскэнерго» в соответствии с требованиями постановления Правительства РФ от 01.12.2009 № 977 «Об инвестиционных программах субъектов электроэнергетики» разрабатывается на трехлетний период, согласовывается с Правительством Республики Саха (Якутия), в том числе Государственным Комитетом по ценовой политике – Региональной энергетической комиссией Республики Саха (Якутия) и утверждается Министерством энергетики Российской Федерации. 

Реализация инвестиционной программы 2013 года ОАО АК «Якутскэнерго» проводилась в рамках осуществления политики Общества по обеспечению надежного энергоснабжения потребителей республики и обеспечению потребности заявителей в развитии за счет технологического присоединения к сетям ОАО АК «Якутскэнерго». 

За 2013 год освоено инвестиций на сумму 3 091,31 млн руб., из них инвестиции в основной капитал составили 2 958,37 млн руб., прочие вложения – 132,94 млн руб. 

Кроме того, в 2013 году был осуществлен возврат заемных средств, привлеченных на финансирование инвестиционных проектов в сумме 527,10 млн руб., погашена ссудная задолженность по основной деятельности Общества на сумму 176,11 млн руб.

Исполнение инвестиционной программы по освоению и финансированию представлено в таблице:

	Наименование показателей
	Освоение капитальных вложений, без НДС, млн руб.
	Финансирование инвестиционной программы, с НДС, млн руб.

	
	План
	Факт
	% выполнения плана
	План
	Факт
	% выполнения плана

	Всего по ОАО АК «Якутскэнерго», в т.ч.:
	4 043,71
	3 091,31
	76,4 
	3 987,82
	3 076,09
	77,1

	Техническое перевооружение и реконструкция (ТПиР)
	1 165,43
	861,51
	73,9
	1 327,17
	880,83
	66,2

	Новое строительство
	1 828,55
	1 956,79
	107,0 
	1 468,71
	1 852,99
	126,2

	Финансовые вложения
	794,96
	-
	-
	794,96
	-
	-

	Прочие инвестиции
	254,77
	273,01
	107,2
	396,98
	342,27
	86,7 


На техническое перевооружение и реконструкцию объектов энергетики направлено 861,51 млн руб., на новое строительство – 1 956,79 млн руб., в том числе по основным объектам:
1. Реконструкция Центров питания в г. Якутске.
С 2011 года ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет мероприятия по реконструкции центров электроснабжения города Якутска с увеличением мощности трех действующих ПС 110/10 кВ - Центральная, Набережная, Хатынг-Юрях для снятия технологических ограничений по подключению потребителей и организации энергоснабжения спортивных сооружений, построенных к проведению «V международных игр Дети Азии». В 2012 году выполнена замена трансформаторов на ПС Набережная и Хатынг-Юрях с суммарным увеличением мощности на 48 МВА. В 2013 году начаты работы по замене оборудования ОРУ 110 кВ с частичной модернизацией оборудования ЗРУ-6 кВ и ОПУ на ПС 110 кВ Центральная и Набережная. Однако, в связи с выявленными дефектами элегазовых выключателей HYpact при проведении пуско-наладочных испытаний и невозможностью устранения дефектов на строительной площадке, работы по завершению реконструкции перенесены на 2014 год. Освоение 2013 года составило 99,87 млн руб.
2. Реконструкция ВЛ 220 кВ Вилюйская ГЭС-Айхал-Удачный (3-ий этап).

В 2013 году ОАО АК «Якутскэнерго» продолжило реконструкцию 3-го этапа 
ВЛ 220 кВ ВГЭС-Айхал-Удачный. Проект направлен на повышение надежности электро- и теплоснабжения предприятий алмазодобывающей промышленности, объектов соцкультбыта и населения п. Айхал и г. Удачный Мирнинского района республики. На сегодняшний день введены в работу участки ВЛ-220 кВ «Вилюйская ГЭС – Айхал – Удачный», реконструируемые по титулу 1-го, 2-го этапов (Вилюйская ГЭС – Айхал, цепи Л-203, Л-204) и 5-го этапа (Айхал – Удачный, цепь Л-207). Для завершения строительства ВЛ-220 кВ необходимо произвести реконструкцию еще 99,06 км (3-й этап) и 99,3 км (4-й этап) двухцепной линии. Завершение реконструкции ВЛ 220 кВ по направлению Вилюйская ГЭС – Айхал – Удачный позволит обеспечить надежность электроснабжения данного энергетического района Якутии, повысить пропускную способность ВЛ и, следовательно, снизить экономический ущерб от недоотпуска электроэнергии, эксплуатационно-ремонтные затраты, технологические потери. Стоимость строительно-монтажных работ в 2013 году составила 295,49 млн руб.
3. Внешнее энергоснабжение рудника «Удачный». 

В 2011 году ОАО АК «Якутскэнерго» приступило к реализации мероприятий по исполнению договора технологического присоединения с АК «АЛРОСА» (ОАО) по подключению подземного рудника «Удачный» к электрическим сетям Общества с поэтапным вводом объектов в эксплуатацию в 2012 и 2014 годах.  Договором предусмотрено строительство двухцепной ВЛ-110 кВ «ГПП-6 - Электрокалорифер», ПС 110/6 кВ «Электрокалорифер», ПС 110/6 кВ «Шахта Удачный», переоборудование и расширение действующих ПС 220 кВ «Айхал» и «ГПП-6». В 2012 году освоены средства в объеме 524,41 млн руб., введены в эксплуатацию ПС 110/6 кВ «Электрокалорифер» мощностью 50 МВА, ВЛ 110 кВ «ГПП-6 - Электрокалорифер», протяженностью 5,34 км и переоборудована линейная часть Л-113, Л-114 существующей ПС 220/110/6 «ГПП-6». В 2013 году Общество приступило к реализации 2-го этапа договора, предусматривающего строительство ПС 110/6 кВ «Шахта Удачный» (ГПП-1) мощностью 132 МВА. С целью реализации проекта в заданные сроки, в отчетном периоде осуществлена поставка на строительную площадку основного силового оборудования завода-изготовителя ООО «АББ», выполнена в полном объеме строительная часть ПС, на 40% выполнены электромонтажные работы. Оставшийся объем электромонтажных и пуско-наладочных работ запланирован на 2014 год. Кроме того, в 2014 году будет произведено переоборудование линейной части ОРУ-220 кВ ПС 220 кВ «Айхал» (ГПП-5).  По итогам 2013 года освоено 901,11 млн руб.
4. Внешнее электроснабжение железнодорожной станции пос. Нижний Бестях.

Строительство объектов энергетической инфраструктуры в районе пос. Нижний Бестях связано с приходом железной дороги и созданием крупного транспортного узла в п. Нижний Бестях, развитием социальной сферы и расширением промышленной зоны. Потребность в дополнительной мощности от ввода объектов социального и промышленного назначения к 2015 году составит 7,7 МВт, а за пределами 2015 года рост присоединяемой нагрузки увеличится до 25 МВт, в связи с вводом завода по переработке металлолома. Для обеспечения более чем десятикратного прироста нагрузок ОАО АК «Якутскэнерго» осуществило в 2011-2013 гг. реализацию проектов внешнего и внутреннего электроснабжения, с вводом в эксплуатацию следующих объектов: в 2012 году - ВЛ 35 кВ «Ж/д станция – Нижний Бестях» (12,7 км), распределительных сетей ВЛ 10/04 кВ пос. Нижний Бестях, протяженностью 5,5 км, КТП 7 МВА. В 2013 году введены ПС 35/10 кВ Нижний Бестях мощностью 12,6 МВА, ВЛ 110 кВ Майя-Нижний Бестях протяженностью 31,37 км, ПС 110/35/10 кВ Нижний Бестях мощностью 50 МВА.
Суммарный объем капитальных вложений в строительство объектов энергоснабжения пос. Нижний Бестях, в том числе с использованием финансового лизинга, составил по факту 2013 года 382,15 млн руб. 
5. Объекты технологического присоединения потребителей.

С 2007 года ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет новый вид деятельности – оказание услуги на технологическое присоединение потребителей к электрическим сетям Общества, благодаря чему получен дополнительный источник финансирования для создания технической возможности развития систем коммунальной, социальной и промышленной инфраструктур населенных пунктов республики. В основу инвестиционной программы ОАО АК «Якутскэнерго» по технологическому присоединению потребителей г. Якутска был положен вариант с развитием распределительных электрических сетей города по принципу квартальной застройки с определением узловых мест наибольшей электрической нагрузки. В программе предусмотрены средства на проектирование и выполнение строительно-монтажных работ с поэтапным вводом в эксплуатацию кабельных и воздушных линий электропередачи и КТП. Наряду с узловым подключением потребителей в течение года осуществлялось технологическое подключение вне узлов для решения проблем отдельных застройщиков, в том числе до 15 кВт. По подключению данной категории потребителей освоено средств на сумму 51,2 млн руб. С 2012 года значительно возрос объем вложений по подключению потребителей Центрального и Западного энергорайонов республики. В отчетном периоде освоено 126,81 млн руб. и 33,78 млн руб. соответственно. Всего по объектам технологического присоединения за 2013 год освоено 489,65 млн руб., введено в эксплуатацию 93,81 км линий электропередачи и КТП мощностью 26,7 МВА.

6. Распределительные сети 0,4-10 кВ улусов (районов) и г. Якутска.

На балансе ОАО АК «Якутскэнерго» числится большое количество линий электропередачи 0,4/6/10 кВ. Электрические сети, построенные на деревянных опорах 20 и более лет назад, имеют предельные объемы загнивания материала опор, износ составляет 60-90 %. В целях устранения «узких мест», повышения надежности электроснабжения и качества электрической энергии на реконструкцию объектов в 2013 году было направлено 164,42 млн руб. Введено в эксплуатацию 89,74 км линий электропередачи и КТП мощностью 9,43 МВА. 
7. Строительство ПС 35/10 кВ Чурапча.

Для энергообеспечения спортивных мероприятий ХIХ Спартакиады по национальным видам спорта «Игры Манчаары» в с. Чурапча, во исполнение Распоряжения Правительства Республики Саха (Якутия) от 21.11.2011 № 1221-р ОАО АК «Якутскэнерго» осуществило в период 2012-2013 гг. строительство 
ПС 35/10 кВ «Чурапча» мощностью 8 МВА с заходами ВЛ 35/10 кВ протяженностью 7,86 км. Сметная стоимость проекта составляет 155,27 млн руб. Финансирование объекта осуществлено за счет:

- средств Государственного бюджета РС (Я) в рамках инвестиционной программы 
РС (Я) на 2013 год, утвержденной Постановлением Правительства РС (Я) от 30.11.2012 № 530, в сумме 74,45 млн руб.;

- собственных источников инвестиционной программы ОАО АК «Якутскэнерго» в сумме 80,82 млн руб. 
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В разделе «Прочие инвестиции» отражены затраты по НИОКР в сумме 35,62 млн руб., программному обеспечению в размере 3,35 млн руб., приобретению имущества 
93,84 млн руб., основных средств – 140,06 млн руб. и выкупу земельных участков под объектами ОАО АК «Якутскэнерго» на сумму 0,14 млн руб.

Неисполнение плана капитальных вложений обусловлено, прежде всего, переносом на 1 квартал 2014 года сделки по передаче имущества Мини-ТЭЦ в пос. Депутатский в уставный капитал ОАО «Сахаэнерго» и корректировкой сроков прохождения корпоративных процедур внутри Холдинга. Основными причинами допущенных отклонений по программе ТПиР явились задержки в поставке оборудования, неисправности поступившего в монтаж оборудования, отставания подрядных организаций от графиков выполнения работ, изменения технических решений, перенос сроков реализации ряда мероприятий по причине отсутствия исполнителей и длительные сроки проведения корпоративных процедур по закупочной деятельности. 
На финансирование объектов капитальных вложений в 2013 году было направлено 3 076,09 млн руб. (с НДС). Кроме того, на возврат ранее привлеченных заемных ресурсов направлено 703,21 млн руб. 
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Ввод основных фондов в 2013 году:

Ввод основных фондов в 2013 году составил 1 887,89 млн руб. при плане 
2 047,3 млн руб. или 92,2 %. Основные отклонения по данному направлению обусловлены переносом сроков ввода «Реконструкции Центров питания в г. Якутске» по причине неисправности поступившего в монтаж оборудования и снижением проектной стоимости «ПС 110/35/10 кВ Нижний-Бестях» за счет экономии по торгам. 
По итогам 2013 года введены в эксплуатацию по объектам генерации – 0,2 МВт; по ВЛ и ПС 35 кВ и выше – 49,62 км линий электропередачи и 96,88 МВА трансформаторной мощности; по ВЛ и ПС 10 кВ и ниже (с учетом объектов технологического присоединения) – 183,61 км воздушных и кабельных линий электропередачи и 36,11 МВА трансформаторной мощности, тепловые сети протяженностью 1,42 км. 

Источники финансирования инвестиционной программы.

Финансирование инвестиционной программы осуществлялось за счет собственных источников: амортизация, прибыль от техприсоединения потребителей электроэнергии, возврат НДС от инвестиционных кредитов, средства от реализации имущества. Финансирование таких проектов, как «Реконструкция Центров питания в городе Якутске», «ВЛ 220 кВ ВГЭС Айхал-Удачный (3-ий этап) осуществлялось с привлечением кредитов.

Инвестиционные планы на ближайшие годы.

Инвестиционная программа на 2013-2015 гг., утвержденная приказом Минэнерго России от 24.09.2012 № 449, сформирована с учетом следующих документов:

• Инвестиционная программа ОАО АК «Якутскэнерго» на период 2012-2014 гг., утвержденная Приказом Минэнерго России от 05.05.2012 № 236;

• Программы перспективного развития энергетики в контексте «Стратегии развития единой энергетической системы РС (Я) до 2030 г.»;

• Дополнительный вариант прогноза социально-экономического развития Российской Федерации на 2012 год и плановый период до 2014 года, предусматривающий установление предельного уровня тарифов на продукцию субъектов естественных монополий.

За период реализации программы в течение 2013-2015 годов предусматривается ввод мощностей по объектам генерации – 18,7 МВт, 50 т/ч; по ВЛ и ПС 35 кВ и выше – 110,92 км линий электропередачи и 116,6 МВА трансформаторной мощности; по ВЛ и ПС 10 кВ и ниже (с учетом объектов технологического присоединения) – 507,25 км воздушных и кабельных линий электропередачи и 73,12 МВА трансформаторной мощности, тепловые сети протяженностью 0,59 км. 

Объем финансирования инвестиционной программы ОАО АК «Якутскэнерго» на 2013-2015 гг. составляет 8 590,67 млн руб. (с НДС).

Основные мероприятия, планируемые к реализации в указанный период ОАО АК «Якутскэнерго»:

· обеспечение надежности Центрального энергорайона и города Якутска (реконструкция Якутской ТЭЦ, Якутской ГРЭС, реконструкция ВЛ и ПС 110/35 кВ);

·  обеспечение надежности Западного энергорайона (Реконструкция ВЛ и ПС 220/110/35 кВ, реконструкция Вилюйских ГЭС-1,2);

· Мероприятия Программы централизованного теплоснабжения города Якутска (строительство и реконструкция тепловых сетей и ЦТП);

· развитие и реконструкция распределительных сетей 04/10 кВ улусов (районов) и города Якутска;

· мероприятия, обеспечивающие технологические присоединения потребителей;

· совершенствование системы антитеррористической безопасности объектов энергетики;

· модернизация устройств РЗА, развитию информационных технологий и средств связи;

· реализация комплексных программ Энергосбыта по оснащению приборами учета и АСКУЭ;

· разработка ПИР для строительства будущих периодов.

Проблемным вопросом для Общества в ближайшей перспективе остается недостаток финансовых ресурсов для инвестиционной деятельности. В сложившихся условиях ограниченности инвестиционных ресурсов инвестиционная программа Общества направлена на обеспечение надежности и бесперебойности функционирования электроэнергетики республики и обеспечение потребности потребителей в развитии за счет технологического присоединения к сетям компании.

Достигнутый эффект от реализованных инвестиционных проектов.

За период 2011-2013 гг. ОАО АК «Якутскэнерго» освоено инвестиций в объеме 
7 414,9 млн руб., переведено в состав основных фондов 5 165,03 млн руб., введены мощности по объектам генерации – 2,271 МВт; по ВЛ и ПС 35 кВ и выше – 313,6 км линий электропередачи и 350,64 МВА трансформаторной мощности; по ВЛ и ПС 10 кВ и ниже (с учетом объектов технологического присоединения) – 331,17 км воздушных и кабельных линий электропередачи и 74,58 МВА трансформаторной мощности, тепловые сети протяженностью 2,303 км. При этом следует отметить, что ОАО АК «Якутскэнерго» стремиться ежегодно наращивать объем мероприятий, направленных на энергосбережение, совершенствование и модернизацию существующих энергетических объектов с использованием передовых инновационных решений, современного оборудования нового поколения, что позволяет получать экономический эффект от вложенных средств.

Так, после замены в 2011-2012 гг. подогревателей сетевой воды на ГТУ Якутской ГРЭС за счет увеличения отпуска тепловой энергии в 2012 году получена экономия топлива в объёме 720 тут, или в денежном эквиваленте 1,66 млн. руб., в 2013 – 25,5 тут на сумму 0,07 млн. рублей.

В целях совершенствования схем электроснабжения ежегодно проводится реконструкция распределительных сетей ВЛ 10/04 кВ. За период 2011-2013 гг. в результате замены голого провода на СИП (самонесущий изолированный провод) на участках протяженностью 701,5 км, в т. ч. по годам: 2011 - 173 км, 2012 - 213,2 км, 2013 - 315,3 км, получено снижение потерь электрической энергии в объёме 253,58 тыс. кВтч, что обусловило экономию топлива в размере 0,16 млн рублей. 

В рассматриваемом периоде внедрена система дистанционного учета топлива и выработанной энергии на ДЭС поселков: Тополиный, Развилка, Тёплый ключ, Охотский перевоз, Исит, что позволило снизить расход топлива на 5%. Экономия расхода дизельного топлива составляет 156 тут в год на сумму 2,99 млн руб. 

Внедрение частотно-регулируемого привода (ЧРП) сетевых насосов ЯТЭЦ выполнено в 2011 году. В 2012 году получена экономия электроэнергии на сетевых насосах в объёме 461 тыс. кВтч на сумму 0,60 млн руб. 

В 2013 году продолжены работы по реконструкции ЦТП Якутской ТЭЦ с установкой пластинчатых теплообменников и ЧРП, установкой корректирующих насосов системы отопления с ЧРП, которые обеспечивают постоянство расхода (давления) в обслуживаемом квартале и поддерживают температуру сетевой воды в соответствии с температурой наружного воздуха. За период 2011-2013 гг. произведена замена и реконструкция оборудования на 11 ЦТП гор. Якутска. Экономический эффект от модернизации получается за счёт снижения тепловой нагрузки на 0,5 Гкал/час и снижения электропотребления при внедрении ЧРП на Якутской ТЭЦ и в тепловых пунктах. Расчётная экономия составляет порядка 900 Гкал в год на каждый ЦТП.

В компании ежегодно проводится работа по модернизации системы учёта потребляемой электроэнергии потребителями частного сектора с дистанционным съёмом данных и автоматизацией определения очагов потерь, что позволяет выявлять хищения электрической энергии. За 2011-2013 год выявлено и оплачено потребителями хищений в объёме 93 538 тыс. кВтч на сумму 334,82 млн рублей.

Ежегодно выполняются работы по замене масляных выключателей на вакуумные, элегазовые, внедрению новых систем управления, контроля, диагностики, измерений и защит на базе микропроцессорной техники, применение полимерных изоляторов ВЛ и пенополиуретановой изоляции тепловых сетей.

Инновационная деятельность.

Основные направления инновационного развития ОАО АК «Якутскэнерго».
Инновационная деятельность компании в настоящее время направлена на:

- Совершенствование и модернизацию существующих энергетических объектов путём внедрения современного энергетического оборудования и новейших технологий, систем управления, измерений, диагностики и контроля.

- Развитие системы услуг по энергоснабжению потребителей на базе элементов концепции Smart Grid.

- Энергосбережение как на объектах компании, так и у потребителей, согласно требованиям ФЗ №261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности» и в связи с ростом цен на энергоресурсы, вхождением России в ВТО и оживленным развитием рынка энергосберегающих технологий.
- Развитие системы управления компанией, инновационной деятельностью, производственными и бизнес-процессами.

Объем и источники финансирования инновационной деятельности.
Инновационные мероприятия ОАО АК «Якутскэнерго» включены в Инвестиционную программу компании. Затраты на реализацию инновационных мероприятий в 2013 году составили 1 276 116,5 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования инновационной деятельности ОАО АК «Якутскэнерго» - собственные средства, амортизация.

Основные инновационные проекты, реализуемые в 2013 году.

В 2013 году ОАО АК «Якутскэнерго» было продолжено эффективное использование и внедрение передовых инновационных решений в области энергетики, таких как:

- применение самонесущего изолированного провода, полимерных изоляторов ВЛ и пенополиуретановой изоляции тепловых сетей (объем затрат в 2013 году составил 643 556,3 тыс. руб.);

- замена масляных выключателей на вакуумные, элегазовые (объем затрат в 2013 году составил 406 029,1 тыс. руб.);

- внедрение индикаторов для определения расстояния до места короткого замыкания на воздушных линиях электропередачи напряжением 6-35 кВ, 110-220 кВ (объем затрат в 2013 году составил 11 918,1 тыс. руб.)
- применение при замене сетей теплоснабжения (подземной) изопрофлексовых труб (объем затрат в 2013 году составил 17 328 тыс. руб.);

- внедрение новых систем управления, контроля, диагностики, измерений и защит на базе микропроцессорной техники, АСКУТ (объем затрат в 2013 году составил 10 334,5 тыс. руб.);

- замена электроприводов на частотно- регулируемые (ЧРП), установка современных теплообменников с высоким КПД передачи теплоэнергии (объем затрат в 2013 году составил 9 808,9 тыс. руб.);
- ведутся опытно-конструкторские испытания по внедрению опор ВЛ и элементов опор из композитных материалов (объем затрат в 2013 году составил 2 380 тыс. руб.).

Основные научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы (НИОКР).

Также в 2013 году были выполнены НИОКР, благодаря которым внедрены новые, ранее не используемые в ОАО АК «Якутскэнерго» инновационные решения:

- криотопный полимерный материал «Криогелит» для снижения влияния термодинамических процессов на кабельные линии г. Якутска;

- экспериментальный аппаратный комплекс диагностики и мониторинга вибрационного состояния газотурбинных агрегатов ГТЭ-45-3 ст.№ 3 Якутской ГРЭС;

- технология подготовки подпиточной воды системы теплоснабжения ингибитором «Эктоскейл-450-2».
Выполнение мероприятий по развитию системы управления инновационной деятельностью.

ОАО АК «Якутскэнерго» присоединилось в 2013 году к регламенту мониторинга реализации Программы инновационного развития холдинга ОАО «РАО Энергетические системы Востока», и осуществляет мониторинг реализации Программы инновационного развития Общества в соответствии с требованиями Методических материалов по формированию системы мониторинга реализации ПИР и Методических материалов по формированию среднесрочного плана.
Для рассмотрения целесообразности внедрения инновационных проектов, а также для рассмотрения планов научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ в Обществе были организованы заседания научно-технического совета компании.
Мероприятия в области освоения новых технологий.
По программе инновационного развития в 2013 году выполнены мероприятия в области освоения новых технологий:
-  внедрение тиристорной системы возбуждения гидрогенератора ст. № 1 КВГЭС (второй этап) для повышения эффективности и надёжности работы;

- диспетчеризация ЦТП, котельных и насосных станций ЯТЭЦ;

- установка элегазовых выключателей 110 кВ – ЦЭС, ЯГЭС;

- реконструкция тепловых сетей с применением инновационных технологий в условиях Крайнего Севера;

- модернизация системы учёта потребляемой электроэнергии потребителями частного сектора с дистанционным съёмом данных и автоматизацией определения очагов потерь;

- модернизация РЗА и ПА с внедрением принципиально новых систем на основе цифровых технологий;

- продолжается создание единой мультисервисной сети передачи данных на базе современного коммуникационного оборудования для межфилиального обмена как голосовой, так и административно-хозяйственной информацией.
Мероприятия в области развития взаимодействия с субъектами инновационной среды.
В рамках взаимодействия Общества с субъектами инновационной и научной среды Республики Саха (Якутия), представители Государственного комитета Республики Саха (Якутия) по инновационной политике и науке, Академии наук Республики Саха (Якутия), научных учреждений и институтов на постоянной основе принимают участие в заседаниях научно-технического совета ОАО АК «Якутскэнерго».

Представители ОАО АК «Якутскэнерго» принимают участие в работе научно-технического совета ОАО «Венчурная компания «Якутия», наблюдательного совета ГАУ «Технопарк «Якутия», а также в Совете по науке при Президенте Республики Саха (Якутия).

Принято участие в конференции ОАО «Российская венчурная компания»: «Консалтинговая сессия/школа по созданию и развитию компаний». Региональная сессия практического консалтинга.

Принято участие в конкурсе по отбору получателей государственной субсидии на возмещение затрат на НИОКР. Получена невозвратная субсидия в размере 4 773,6 тыс. руб. 

Мероприятия в области совершенствования организации инновационной деятельности и бизнес-процессов.

В 2013 году были проведены мероприятия, направленные на привлечение персонала Общества к инновационной деятельности компании:

- организован конкурс среди филиалов Общества по итогам инновационной деятельности за 2013 год «Лучшее инновационное предприятие ОАО АК «Якутскэнерго». Мероприятие «Лучшее инновационное предприятие ОАО АК «Якутскэнерго» решено проводить ежегодно.
- организован конкурс среди персонала Общества «Менеджер проекта», направленный на углубление знаний, умений и профессиональных компетенций, стимулирование творческого роста, развитию рационализаторства.
В рамках внедрения системы автоматизации Общества в 2013 году продолжена работа по организации и техперевооружению средств обработки и передачи информации от филиалов и Исполнительной дирекции (в рамках создания единого информационного пространства ОАО АК «Якутскэнерго»), а также продолжена работа по программе технического обеспечения автоматизированного управления сбытовой деятельностью.

Мероприятия в области международного сотрудничества и внешнеэкономической деятельности.

Проведена встреча с представителями корейской фирмы LS Networks по возможным направлениям сотрудничества (февраль 2013 года).

Принято участие, а также организовано участие филиалов в международной конференции «Возобновляемая энергетика в изолированных системах Дальнего Востока России» (июнь 2013 года).
Принято участие в работе Международного форума «Арктика: настоящее и будущее». (декабрь 2013 года).
Планы и задачи в области инновационного развития на 2014 год.
На 2014 год инвестиционной программой ОАО АК «Якутскэнерго» предусматривается продолжение работ в области освоения новых технологий, направленных на повышение эффективности работы существующих энергетических объектов, а также новых технологий, внедряемых при строительстве новых энергетических объектов, начало которым положено в 2012 и 2013 гг. 
В области научных исследований главной задачей ОАО АК «Якутскэнерго» будет поиск и отбор передовых и прорывных технологий, оценка их эффективности для компании. Так, в рамках программы НИОКР на 2014 год запланировано выполнение работ по внедрению проектов ВИЭ малой мощности в центральном и западном районах Республики Саха (Якутия), а также продолжение исследований эффективности использования композитных материалов в энергетике в условиях Крайнего Севера. 
На 2014 год запланированы мероприятия, направленные на развитие взаимодействия с субъектами инновационной среды, такие как: проведение конкурса на инновационный проект среди студентов, участие ОАО АК «Якутскэнерго» в региональном конкурсе на возмещение затрат на выполнение работ по НИОКР, участие во II Международной конференции «Возобновляемая энергетика в изолированных системах Дальнего Востока».

Доля рынка, маркетинг и продажи. 

Розничный рынок.

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет централизованное электроснабжение промышленных и сельскохозяйственных улусов. Региональный рынок электроэнергии является практически монополистическим. Крупнейшим независимым поставщиком на рынке электроэнергии является Светлинская ГЭС ОАО «Вилюйская ГЭС-3». В 2013 году из общей величины электроэнергии, потребляемой на территории Республики Саха (Якутия), потребление от источников ОАО АК «Якутскэнерго» составило 84,9%.

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет централизованное теплоснабжение г. Якутска, г. Мирный, г. Нюрба, с. Сунтар. В 2013 году доля Общества составила 16,8% от общей величины тепловой энергии, вырабатываемой на территории Республики Саха (Якутия). 

Крупными поставщиками тепловой энергии так же являются филиал Нерюнгринская ГРЭС ОАО «ДГК», осуществляющий теплоснабжение потребителей г. Нерюнгри (Южно-Якутский энергорайон) и дочернее предприятие ОАО АК «Якутскэнерго» ОАО «Теплоэнергосервис» осуществляющее теплоснабжение потребителей в Алданском, Оймяконском, Усть-Майском, Усть-Янском улусах Республики, а так же в п. Светлый и п. Чернышевский Мирнинского района, г. Ленске, п. Беченча, п. Северная Нюя (с 1 сентября 2012 года, ранее теплоснабжение осуществлялось от МУП «ЖКХ 
г. Ленск) и ОАО «Сахаэнерго» в следующих северных районах: Абыйском, Аллайховском, Кобяйском, Момском, Нижнеколымском, Оймяконском, Олекминский, Среднеколымском, Усть-Янском. Оставшаяся часть тепловой энергии вырабатывается разрозненными котельными ГУП «ЖКХ РС (Я)», а также ведомственными котельными (в том числе электрокотельными АК «АЛРОСА» (ОАО), автономными котельными.

	Динамика полезного отпуска электрической, тепловой энергии и ЦГВС 
ОАО АК "Якутскэнерго" за 2010-2013 гг.

	Период
	Электроэнергия
	Теплоэнергия
	ЦГВС

	
	тыс. кВтч
	тыс. руб.
	Гкал
	тыс. руб.
	м.куб.
	тыс. руб.

	
	
	(без НДС)
	
	(без НДС)
	
	(без НДС)

	2010 год
	4 257 323
	12 828 315,4
	1 715 814
	1 317 213,8
	3 494 993
	193 901,7

	2011 год
	4 226 320
	14 628 466,7
	1 659 530
	1 496 133,3
	3 483 028
	221 619,0

	2012 год
	4 340 217
	15 777 286,0
	1 685 505
	1 607 229,5
	3 392 257
	229 947,0

	2013 год
	4 191 214
	17 188 879,2
	1 700 661
	1 807 207,3
	3 187 354
	242 992,6
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	Структура полезного отпуска электрической и тепловой энергии

за 2012-2013 гг. ОАО АК «Якутскэнерго»

	Электроэнергия
	2012 года
	Доля
	2013 года
	Доля

	
	млн кВтч
	%
	млн кВтч
	%

	Всего, в том числе:
	4 340,2
	 
	4 191,2
	 

	1. Сетевые организации, приобретающие э/э в целях компенсации потерь
	143,2
	 
	144,7
	 

	2. Конечные потребители, в т.ч.:
	4 197,0
	100,0%
	4 046,6
	100,0%

	Промышленность
	1 963,7
	46,8%
	1 780,3
	44,0%

	Транспорт и связь
	282,7
	6,7%
	267,8
	6,6%

	Сельское хозяйство
	22,8
	0,5%
	23,8
	0,6%

	Предприятия, финансируемые из федерального бюджета
	84,2
	2,0%
	76,9
	1,9%

	Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета
	212,9
	5,1%
	219,3
	5,4%

	ЖКХ
	327,8
	7,8%
	326,2
	8,1%

	Население, на прямых расчетах 
	798,0
	19,0%
	830,5
	20,5%

	УК, ТСЖ, ЖСК
	117,3
	2,8%
	109,5
	2,7%

	Прочие
	387,6
	9,2%
	412,4
	10,2%

	Теплоэнергия
	2012 год
	Доля
	2013 год
	Доля

	
	тыс. Гкал
	%
	тыс. Гкал
	%

	Всего, в том числе:
	1 685,5
	100%
	1 700,7
	100%

	Промышленность
	57,0
	3,4%
	46,3
	2,7%

	Федеральный бюджет
	109,5
	6,5%
	102,9
	6,1%

	Региональный, местный бюджет
	269,7
	16,0%
	297,8
	17,5%

	ТСЖ, ЖСК, УК
	910,7
	54,0%
	807,1
	47,5%

	Население
	101,0
	6,0%
	208,0
	12,2%

	Прочие
	237,5
	14,1%
	238,7
	14,0%


Электроэнергия.

В 2011 году потребление электроэнергии по сравнению с 2010 годом снизилось на 31 млнкВтч (0,7 %).
В 2012 году потребление электроэнергии по сравнению с 2011 годом увеличилось на 113,9 млнкВтч (2,7 %). 

В 2013 году потребление по сравнению с 2012 годом снизилось на 149 млнкВтч (3,4 %). Основные причины отклонения:
По группе «промышленные потребители» снижение потребления электроэнергии предприятиями на 183,4 млн кВтч, из них: 

1. АК «АЛРОСА» (ОАО) – снижение на 139,2 млнкВтч в связи с увеличением доли энергоснабжения от ОАО «Вилюйская ГЭС-3» (107,5 млнкВтч); снижение электропотребления на цели отопления в связи с повышением температуры наружного воздуха  во втором (на 2,1 оС) и четвертом (на 4,6 оС) кварталах 2013 года от фактической температуры соответствующих периодов 2012 года;  с изменением производственного процесса: в следствии изменения характера горной породы снижение объемов потребления по АГОКу, фабрика «Юбилейная»; в течение года внеплановые остановки на ремонтные работы  УГОК, МГОК; с низким уровнем воды в р. Ирелях снижение объемов потребления по прииску Ирелях МГОКа;

2. ОАО «Теплоэнергосервис» - снижение на 13,7 млнкВтч: в связи: с оптимизацией котельных в Алданском филиале «Котельная №1» (п. Алексеевск), «ОВЭ» и «МК-155» (мкр. Солнечный, г. Алдан), «Детский сад» (п. Верхний Куранах) выведены из эксплуатации, потребители переключены на другие котельные; с повышением температуры наружного воздуха в западном энергорайоне от уровня прошлого 
2012 года;

3. ОАО «Мечел-Ремсервис» - снижение на 7,8 млнкВтч - изменение режима работы сталеплавильных печей (отключение литейного цеха, в связи с отсутствием сырья);

4. ОАО ПО «Якутцемент» - снижение на 5,3 млнкВтч - в 1 квартале 2012 года, в связи с ремонтными работами на Энергоцентре (собственный источник), потребление осуществлялось полностью от сетей ОАО АК «Якутскэнерго», в 2013 году Энергоцентр работал бесперебойно;

5. ОАО «Алданзолото» ГРК – снижение на 5,8 млнкВтч в связи с систематическими сбоями в работе технологического оборудования в течение 2013 года;

6. Нужды ДРСК – снижение на 7,8 млнкВтч, отключение электрокотельной, потребители подключены к котельным Алданского филиала ОАО «Теплоэнергосервис»;

7. Объединение «Золото Селигдара» - снижение на 4,8 млнкВтч в связи со снижением мощности на заводе выщелачивания на участке Самолазовский.

По группе «Транспорт и связь» снижение потребления электроэнергии предприятиями на 14,9 млнкВтч, из них: 

1. ОАО «Русэнергоресурс» НПС-17 – снижение на 22,4 млнкВтч, - уменьшение объемов по перекачке нефти, в связи с перераспределением нагрузки на НПС-16 и НПС-18;

2. ООО «Востокнефтепровод» НПС-14 – снижение на 13,5 млнкВтч, в связи с изменением режима работы;
Снижение частично компенсируется увеличением:

3. ООО «Транснефтьэнерго» НПС-13 – увеличение на 11,8 млнкВтч, в связи с изменением режима работы;

4. ООО «Транснефтьэнерго» НПС-12 – потребление 7,8 млнкВтч – новый потребитель.

По группе «сельское хозяйство» увеличение на 1,0 млн кВтч:

1. ОАО «Якутская птицефабрика» (0,2 млнкВтч) увеличение объемов выпуска продукции;

2. ОАО «Хатасский свинокомплекс» - увеличение объемов производства продукции (0,3 млнкВтч);

3. Передача объектов из других отраслей предприятиям отрасли «Сельское хозяйство».

По группе «Предприятия, финансируемые из федерального бюджета» снижение составило 0,1 млн кВтч.  Потребление на уровне объемов 2012 года.

По группе «Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета» увеличение составило 6,3 млн кВтч. Основная причина: в связи с передачей муниципального жилья в договор Окружной Администрации г. Якутска.

По группе «ЖКХ» снижение потребления электроэнергии предприятиями на 8,7 млн кВтч: 

1. Объекты МУП «ЖКХ г. Ленск» с июля 2012 года переданы Вилюйскому филиалу ОАО «Теплоэнергосервис» (-3,2 млнкВтч);

2. ГУП «ЖКХ РС(Я)» - снижение на 1,3 млнкВтч в связи с принятием приборов учета; модернизацией котельного оборудования; 

3. ОАО «Нерюнгринский городской водоканал» – (- 1,1 млн кВтч) снижение объемов перекачки воды с водозаборов, уменьшение перекачки стоков на КНС и переработки стоков на КОС;

4. МУП «Теплоэнергия» г. Якутск (-1,4 млн кВтч) – снижение потребления в связи с повышением температуры наружного воздуха в 2013 году;

5. Снижение по прочим предприятиям ЖКХ связано с повышением температуры наружного воздуха в третьем и четвертом кварталах отчетного года; с принятием приборов учета.

По группе «население» увеличение составило 32,4 млн кВтч: 
1. Увеличение количества потребителей с электроотоплением в Западном энергорайоне, подключение 1082 новых абонентов (17,47 млнкВч);

2. Увеличение количества абонентов за счет перехода на прямые расчеты п. Иенгра – 329 абонентов;

3. Использование электрообогревателей при неудовлетворительной работе котельных Алданского филиала ОАО «ТЭС»; 
4. Увеличение объемов по выявленной электроэнергии в результате усиления работы по выявлению безучетного потребления;
5. Смена способа управления части домов г. Якутска на непосредственную форму управления.
По группе «УК, ТСЖ, ЖСК» снижение составило 7,8 млн кВтч. Основная причина: передача муниципального жилья Окружной Администрации г. Якутска; смена способа управления части домов г. Якутска на непосредственную форму управления.

По группе «прочие» произошло увеличение на 24,8 млн кВтч, что связано с подключением новых объектов, увеличением потребления коммерческими предприятиями.
Теплоэнергия.

Увеличение объемов отпуска тепловой энергии в 2010 году на 17,4 тыс. Гкал по сравнению с предшествующим периодом обусловлено увеличением объемов отапливаемых площадей, за счет вновь вводимых объектов.


В 2011 году произошло увеличение относительно объемов 2010 года на 28,8 тыс. Гкал (1,7 %) за счет вновь вводимых объектов жилого фонда, ранним началом отопительного периода.


В 2012 году произошло снижение относительно объемов 2011 года на 19,3 тыс. Гкал (-1,1 %).


В 2013 году произошло увеличение относительно объемов 2012 года на 15,2 тыс.Гкал (0,9 %), в том числе по группам потребителей:

По группе «Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета» увеличение составило 28,1 тыс. Гкал:

· спортивные объекты, введенные в эксплуатацию во второй половине 2012 года (6,6 тыс.Гкал); 

· в связи с передачей муниципального жилья Окружной Администрации;

· отклонение по показаниям ПУ;

· сезонное отклонение полезного отпуска (муниципальное жилье) (+2,3 тыс.Гкал).

По группе «население» увеличение на 107,0 тыс. Гкал: 

· смена способа управления части домов г. Якутска на непосредственную форму управления; 

· сезонное отклонение полезного отпуска (+3,4 тыс.Гкал).

По группе «прочие» увеличение на 1,1 тыс. Гкал: связано с подключением новых объектов, увеличением потребления коммерческими предприятиями.

Увеличение компенсируется снижением:



По группе «промышленные потребители» снижение потребления теплоэнергии на 10,8 тыс. Гкал: 

· ОАО «ДСК» (-8,2 тыс.Гкал) - снижение объемов строительства;
· АК «АЛРОСА» ОАО (-0,5 тыс.Гкал) - отклонение по показаниям ПУ;

· ОАО «ЯХК» (-0,4 тыс.Гкал) - отклонение по показаниям ПУ.

По группе «Предприятия, финансируемые из федерального бюджета» снижение составило 6,6 тыс. Гкал:

· Северо-Восточный федеральный университет (-4,9 тыс.Гкал) – отклонение по показаниям ПУ;

· Объекты УФСИН России (-1,2 тыс.Гкал) - отклонение по показаниям ПУ;

· перерасчет по фактической температуре наружного воздуха в отдельные месяцы.

По группе «ТСЖ, УК» снижение на 103,6 тыс. Гкал:

· смена способа управления и передача части домов г, Якутска на непосредственную форму управления (в группу «население»);

· отклонение по показаниям ПУ частично компенсируется увеличением в связи с расчетом населения по нормативу (сезонное отклонение) (+6,7 тыс.кВтч).

Централизованное горячее водоснабжение.

	Структура полезного отпуска ЦГВС ОАО АК "Якутскэнерго"

	за 2012-2013 г.г.  

	ЦГВС
	2012 год
	Доля
	2013 год
	Доля

	
	Тыс.куб.м
	%
	Тыс.куб.м
	%

	Всего, в том числе:
	3 392
	100
	3 187
	100

	Бюджет
	292
	8,6
	362
	11,4

	Население
	2 955
	87,1
	2 700
	84,7

	Прочие
	145
	4,3
	125
	3,9


Наблюдается устойчивая динамика снижения объема полезного отпуска централизованного горячего водоснабжения по годам, что обусловлено установкой приборов учета горячей воды на объектах бюджетных организаций и жилого фонда.
Основные причины снижения объема полезного отпуска за 2013 год: 

· население (УК, ТСЖ, частный сектор) - снижение на 255 тыс. м³ - перерасчет в связи с установкой индивидуальных ПУ (ООО «Прометей+»); в связи с переходом на расчеты по ОДПУ;

· прочие потребители - снижение на 20 тыс. м³ - по показаниям приборов учета.

Снижение частично компенсировано увеличением:

· бюджет – увеличение на 70 тыс. м³ - в связи с передачей муниципального жилья Окружной Администрации.

Тарифная политика и динамика изменения тарифов.

В процессе реформирования РАО «ЕЭС России» ОАО АК «Якутскэнерго» сохранило вертикально-интегрированную структуру (неразделенную по видам деятельности) в связи с изолированностью энергорайонов.
В ОАО АК «Якутскэнерго» существует четыре изолированных энергорайона: Западный, Центральный, Южно-Якутский и Северный представленный дочерним обществом ОАО «Сахаэнерго».

Средняя стоимость производимой в Северном энергорайоне - ОАО «Сахаэнерго» электроэнергии в 2013 году составляет 28,45 руб./кВтч. Произведенную электроэнергию ОАО «Сахаэнерго» реализует ОАО АК «Якутскэнерго», которое в качестве гарантирующего поставщика с учетом собственной выработки и покупки с оптового рынка продает потребителям розничного рынка республики по среднему тарифу 4,55 руб./кВтч, в т.ч. населению по среднему тарифу 2,44руб./кВтч без НДС. 

При формировании тарифов на электроэнергию регулятором ГКЦ-РЭК РС (Я) (Государственный комитет по ценовой политике-Региональная энергетическая комиссия Республики Саха (Якутия)) применяется так называемый «котловой» принцип, когда суммируются все затраты по производству, транспортировке и сбыту энергии, при этом устанавливаются тарифы по группам потребителей, но одинаковые внутри группы потребителей на всей территории Республики Саха (Якутия).
При этом, возникает перекрестное субсидирование между ОАО АК «Якутскэнерго» и ОАО «Сахаэнерго», которое в 2013году составляет 4 933,3 млн рублей, т.е. малая энергетика дотируется в основном промышленными потребителями Западного и Южно-Якутского энергорайонов республики.

В регионе принята и совместными усилиями Правительства Республики и специалистов ОАО «Якутскэнерго» реализуется Программа оптимизации локальной энергетики, которая предусматривает постепенный отказ от использования дорогостоящей дизельной энергетики, развитие сетевого хозяйства региона. Основная цель Программы – оптимизировать топливный баланс региона, что даст возможность уменьшить объем перекрестного субсидирования. 

С 2000 года ОАО АК «Якутскэнерго» совместно с ОАО «Сахаэнерго» в результате проведенных мероприятий по реализации программы ПОЛЭ сократили объем завозимого дизельного топлива со 150 тыс. тонн до 80 тыс. тонн, но, к сожалению, за этот же период цена на дизельное топливо выросла с 7 тыс. руб. за тонну до 
39 тыс. руб. без НДС. 

Для решения проблемы перекрестного субсидирования дизельной энергетики ОАО АК «Якутскэнерго» совместно с ОАО «РАО Энергетические системы Востока» в 2009 году было принято решение о новых подходах формирования тарифной политики путем установления раздельных тарифов для конечного потребителя ОАО АК «Якутскэнерго» и ОАО «Сахаэнерго» с выделением субсидии из федерального бюджета на возмещение затрат на выработку электрической энергии дизельными станциями. В результате проведенной работы ОАО АК «Якутскэнерго», ОАО «РАО Энергетические системы Востока» и Правительства Республики Саха (Якутия), в соответствии с протоколом совещания у Председателя Правительства РФ от 21.08.2009 № ВП - П 934пр принято положительное заключение ФСТ России, Минэнерго РФ о необходимости выделения субсидии из федерального бюджета на возмещение затрат на выработку электрической энергии дизельными станциями. В настоящее время Минэнерго РФ одобрило выделение субсидии, с учетом доработки ПОЛЭ, и дальнейшей ее реализации. Правительством Республики Саха (Якутия) продолжается работа по выделению субсидии в министерствах и ведомствах РФ. 

До принятия решения Правительством РФ о выделении субсидии, формирование тарифов на электроэнергию ГКЦ-РЭК Республики Саха (Якутия) производит с учетом покупной электроэнергии от ОАО «Сахаэнерго». 

Тарифы на тепловую энергию устанавливаются отдельно для каждого энергорайона (западного и Центрального) в зависимости от типа теплоисточника. 

Рост среднего тарифа в целом по компании на 2013 год к уровню утвержденного 2012 года на электроэнергию составил 15,1%, на теплоэнергию – 13,1%.

	Сравнительная таблица тарифов на электро- и теплоэнергию, 
вырабатываемую ОАО АК "Якутскэнерго" по группам потребителей

	Тарифы на электроэнергию (коп./кВтч)

	 
	 
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	 

	№ п/п
	Группы потребителей
	Пост. ГКЦ-РЭК РС (Я) №177 и 176 от 24.12.10 Действие с 01.01.11
	Пост. ГКЦ-РЭК РС (Я) № 159, 160, 161 от 16.12.11г. Действие с 01.01.12 г.
	Пост. ГКЦ-РЭК РС (Я) № 202 от 18.12.12 г., №209 от 20.12.12 г.  Действие с 01.01.13 г.
	% увеличение 2013 к 2012 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	01.01.12-30.06.12.
	01.07.12 - 31.12.12
	сред. по
2012
	01.01.13-30.06.13
	01.07.13 - 31.12.13
	сред. по
2013
	

	1
	Прочие 
потребители
	ср. тариф
	ср. тариф
	ср. тариф
	ср. тариф
	ср. тариф
	ср. тариф
	ср. тариф
	 

	
	
	400,6
	400,6
	454,6
	426,5
	454,4
	512,5
	482,4
	113,1%

	 
	одноставочный тариф

	 
	ВН
	386,8
	386,8
	438,6
	411,6
	438,6
	494,4
	465,4
	113,1%

	 
	СН1
	411,6
	411,6
	467,1
	438,2
	467,1
	526,5
	497,1
	113,5%

	 
	СН2
	432,6
	432,6
	492,0
	461,0
	492,0
	554,5
	522,7
	113,4%

	 
	НН
	440,7
	440,7
	500,4
	469,3
	500,4
	564,0
	530,6
	113,1%

	2
	Бюджетные
	376,6
	376,6
	445,3
	409,5
	445,3
	553,5
	495,0
	120,9%

	3
	ЖКХ
	376,6
	376,6
	445,3
	409,5
	445,3
	553,5
	495,0
	120,9%

	4
	Население, c НДС, в т.ч.:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 -городское с плитами 
на природном газе
	349
	349
	370
	359
	373
	428
	397
	110,6%

	 
	 -с прочими 
плитами
	244
	244
	259
	251
	261
	300
	278
	110,7%

	 
	- сельское
	223
	223
	240
	231
	242
	281
	260
	112,5%

	 
	 - городские населенные пункты
	253
	253
	259
	256
	259
	298
	280
	109,3%


	Тарифы на теплоэнергию (руб./Гкал.)

	 
	 
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	 

	№

п/п
	Группы 
потребителей
	Пост. ГКЦ-РЭК РС(Я)
 № 174 и 175 от 
24.12.10 действие    с 01.01.11
	Пост. ГКЦ-РЭК РС (Я) № 162, 163 от 16.12.2011
 действие с 01.01.2012 г.
	Постановления ГКЦ-РЭК РС (Я) № 207, 217 от 20.12.2012 г.
действие с 01.01.2013 г.
	% увеличение сред. тарифа 2013 г. к 2012 г.

	
	
	
	01.01.12-30.06.12 
	01.07.12-31.08.12
	01.09.12-31.12.12
	сред. по 2012 г.
	01.01.13-30.06.13 
	01.07.13-31.12.13 
	сред. по
2013 г.
	

	1
	 Прочие
потребители
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1
	Центральный энергорайон
	945,2
	945,2
	1 001,9
	1 058,0
	993,6
	1 058,0
	1 211,4
	1 126,0
	106,4%

	1.2
	Западный энергорайон
	1 910,7
	1 910,7
	2 025,3
	2 138,8
	2 018,1
	2 138,8
	2 108,6
	2 125,8
	105,3%

	2
	Бюджетные потребители
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1
	Центральный энергорайон
	945,2
	945,2
	1 001,9
	1 058,0
	993,7
	1 058,0
	1 211,4
	1 126,0
	113,3%

	2.2
	Западный энергорайон
	1 340,4
	1 340,4
	1 420,9
	1 500,4
	1 408,4
	1 500,4
	2 108,6
	1 760,0
	125,0%


Оптовый рынок.

Фактическая покупка электрической энергии на оптовом рынке составила 1 194 218,013 тыс. кВтч, покупная мощность по пику потребления – 146,899 МВт. По сравнению с бизнес-планом ОАО АК «Якутскэнерго» в объеме 1 265 886,00 тыс. кВтч, снижение составило 71 667,98 тыс. кВтч, в денежном выражении - 191 804,572 тыс. руб.

На основании п.170 Постановления Правительства РФ от 27.12.2010 N1172 реализация электроэнергии и мощности оптового рынка Дальнего Востока осуществляется через Единого Закупщика – ОАО «ДЭК». На начало года кредиторская задолженность составляла 71 660,954 тыс. руб. (здесь и далее с учетом НДС), была оплачена в январе 2013 года. В течение 2013 года ОАО АК «Якутскэнерго» выполнило все свои обязательства по оплате за покупную электроэнергию и мощность с ОРЭМ. Образовавшаяся задолженность на конец отчетного периода на сумму 62 644, 736 тыс. руб., согласно действующим регламентам оптового рынка, была оплачена в январе 2014 года.

Кредиторская задолженность перед ОАО «ДГК» на начало года составляла 75 287,615 тыс. руб. Задолженность образовалась по расчетам в 2007 году и состоит из величины тарифного небаланса, полученного ОАО «ДГК» вместо ОАО АК «Якутскэнерго», в размере 94 007,615 тыс. руб.

В течение 2013 года ОАО АК «Якутскэнерго» произвело оплату в соответствие с согласованными с ОАО «ДГК» графиками реструктуризации на сумму 6 240 тыс. руб., в конечном итоге задолженность на конец отчетного периода составила 69 047,615 тыс. руб.

Уменьшение объема покупной электрической энергии и мощности с оптового рынка от показателей, учтенных бизнес-планированием Общества, в первую очередь, связано с уменьшением энергопотребления крупных потребителей Южно-Якутского энергорайона.

Соответственно снизился фактический объем передачи электрической энергии по сетям смежных сетевых организаций. При плане 1 263 056,882 тыс. кВтч, факт составил 1 188 136,214 тыс. кВтч, выполнение 94%. В том числе, передача по сетям ОАО «ДРСК» - 986 835,813 тыс. кВтч (план 1 053 363,688 тыс. кВтч), выполнение 93%. 

По сетям смежных сетевых организаций при плане 209 693,194 тыс. кВтч, фактически передано 201 300,401 тыс. кВтч, выполнение 95%. 

При расчете затрат на услуги, оказываемые на ОРЭМ инфраструктурным организациям были применены следующие тарифы: ОАО "АТС" с 1 полугодия 2013 года - 0,776 руб./тыс. кВтч, 2 полугодие 2013г. – 0,920 руб./тыс. кВтч, ОАО "ЦФР» 1 полугодие 2013г. 0,267 руб./тыс. кВтч, 2 полугодие 2013г. 0,282 руб./тыс. кВтч.

По ОАО «АТС» были запланированы затраты на 1 010,907 тыс. руб. (без НДС), выполнение составило 1 005,429 тыс. руб.

Уменьшение объема затрат связано с тем, что начисление платы за услуги напрямую зависит от объема покупной электрической энергии с оптового рынка. Так, в 2013 году уменьшение покупной электроэнергии от планового объема привело, соответственно, к уменьшению затрат на услуги ОАО «АТС». 

Также, ОАО АК «Якутскэнерго» оплатило членские взносы в НП «Совет рынка» за 2013 год в размере 1 208 тыс. руб., при плане 368 тыс. руб.  Во 2 квартале 2013 года сумма взноса была увеличена до 342 тыс. руб. на основании выписки из протокола заседания Наблюдательного совета НП «Совет рынка» №8/2012 от 21.03.2013.

Динамика дебиторской задолженности по электроэнергии.

	Наименование 
	Дебиторская задолженность
на 31.12.2011
	Дебиторская задолженность на 31.12.2012
	∆ ДЗ
	Дебиторская задолженность на 31.12.2013
	∆ ДЗ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Группы потребителей
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Всего, в том числе
	751 811
	878 566
	126 755
	915 526
	36 960

	1.Сетевые организации, приобретающие э/э в целях компенсации потерь
	12 141
	14 152
	2 011
	17 879
	3 727

	2. Конечные потребители, в т.ч:
	739 670
	864 414
	124 743
	897 647
	33 233

	Промышленность
	322 906
	475 162
	152 256
	285 027
	- 190 135

	Транспорт и связь
	17 035
	14 905
	-2 130
	17 437
	2 532

	Сельское хозяйство
	6 923
	4 122
	-2 800
	5 652
	1 529

	Предприятия, финансируемые из федерального бюджета
	1 421
	5 459
	4 037
	27 740
	22 281

	Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета
	7 096
	10 016
	2 920
	17 077
	7 061

	ОПП
	2 595
	966
	-1 628
	4 433
	3 467

	ЖКХ
	156 140
	106 626
	-49 514
	187 418
	80 791

	Население
	106 451
	104 432
	-2 019
	153 095
	48 662

	УК, ТСЖ, ЖСК
	59 295
	70 823
	11 528
	93 799
	22 977

	Прочие
	59 809
	71 902
	12 093
	105 969
	34 067


По состоянию на 31.12.2013 дебиторская задолженность собственных потребителей ОАО АК «Якутскэнерго» за электроэнергию составила 915 526 тыс. руб. За период январь-декабрь 2013 года дебиторская задолженность выросла на 36 960 тыс. руб., рост задолженности сложился по следующим отраслям:

·  «УК, ТСЖ, ЖСК» - несвоевременные расчеты УК, ТСЖ, ГСК за поставленную электроэнергию по причине низкой платежеспособности населения; 

· «Прочие» - исковая задолженность, по крупным дебиторам ООО «Сибирская инновационная компания» - 9 324,5 тыс. руб., ОАО АФ «Якутстрой» - 4 674,4 тыс. руб., ООО «Риф» - 1 091,6 тыс. руб., ООО «Мархинский завод ЖБИ» – 2 290,1 тыс. руб., ООО «ПКФ Сонор» – 3 271,0 тыс. руб. и по прочим коммерческим предприятиям с задолженностью по текущему потреблению за 2013г до 1 000,0 тыс. руб. на общую сумму 13 417,0 тыс. руб. в связи с переходом на  оплату в соответствии с Постановлением Правительства №442 от 04 мая 2012г (70/30, %).

·  «Федеральный бюджет» исковая задолженность по ФГАОУ ВПО «Северо-Восточному федеральному университету» - 6 923,8 тыс. руб. (иск.заяв. А58-2140/13 от 15.04.2013г), ФКУ «Исправительная колония № 7 Управления Федеральной службы исполнения наказаний по Республике Саха (Якутия)» – 2 476,4 тыс. руб. (иск.заяв. А58-7530/13 от 18.12.13г.), ФКУ «Лечебное исправительное учреждение №5 УФСИН по РС(Я)» - 2 286,4 тыс. руб. (иск заяв. А58-7574/13 от 20.12.13г.), ФКУ «Исправительная колония № 7 Управления Федеральной службы исполнения наказаний по Республике Саха (Якутия)» – 3 047,0 тыс. руб. (иск заяв. А58-7531/13 от 18.12.13г.) и по прочим предприятиям с задолженностью по текущему потреблению за 2013г до 1 000,0 тыс. руб. в связи с переходом на оплату в соответствии с Постановлением Правительства №442 от 04 мая 2012г (70/30, %).

· «Жилкомхоз» - ГУП ЖКХ РС (Я) – 95 670,7 тыс. руб. неисполнение договорных обязательств.

При этом произошло снижение дебиторской задолженности по отрасли «Промышленность».

Динамика дебиторской задолженности по теплоэнергии и ГВС.

	Наименование  
	Дебиторская задолжен-ность на 31.12.2011
	Дебиторская задолжен-ность на 31.12.2012
	∆ ДЗ
	Дебиторская задолжен-ность на 31.12.2013
	∆ ДЗ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Группы потребителей
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Всего, 
в том числе
	233 803
	325 935
	92 132
	427 218
	101 283

	Промышленность
	623
	1 067
	445
	1583
	516

	Сельское хозяйство
	0
	0
	0
	0
	0

	Предприятия, финансируемые из федерального бюджета
	8 445
	12 044
	3 600
	14 412
	2 368

	Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета
	4 941
	7 881
	2 940
	6 905
	- 976

	ТСЖ, ЖСК, УК
	164 613
	246 779
	82 166
	312 173
	65 394

	Население
	84 
	112
	27
	17 706
	17 594

	Прочие
	55 098
	58 052
	2 954
	74 439
	16 387


По состоянию на 31.12.2013 дебиторская задолженность собственных потребителей ОАО АК «Якутскэнерго» за теплоэнергию и ГВС составляет 325 935 тыс. руб. За период январь-декабрь 2013 года дебиторская задолженность выросла на 101 283 
тыс. руб., рост задолженности сложился по следующим отраслям:

· «Федеральный бюджет» - СВФУ и ОАО «РЭУ-Амурский» - не исполнили свои обязательства по оплате текущего потребления, по ОАО «РЭУ-Амурский» подготовлены документы для подачи искового заявления в Арбитражный суд РС (Я);
· «ТСЖ, ЖСК, УК» - несвоевременные расчеты УК, ТСЖ, ГСК за поставленные энергоресурсы по причине низкой платежеспособности населения;
· «Прочие» - неисполнение договорных обязательств.
Принимаемые меры по взысканию задолженности:

· постоянный мониторинг платежей за потребленную электрическую и тепловую энергию потребителями;

· предъявление претензий за потребленные энергоресурсы;

· заключение с потребителями, имеющими просроченную задолженность, соглашений о её реструктуризации, обеспечение действенного контроля за соблюдением условий соглашений;

· предъявление исков по взысканию задолженности; 

· определение перечня проблемных потребителей, анализ их финансовой и хозяйственной деятельности, рассмотрение совместных путей решения вопросов оплаты потребляемых энергоресурсов, в том числе за счет проведения взаиморасчетов по встречным долгам; ежедневный контроль поступления платежей;

· постоянный мониторинг достаточности лимитов бюджетных обязательств по учреждениям, финансируемым из средств бюджетов всех уровней, работа с курирующими министерствами и ведомствами, главами муниципальных образований Республики Саха (Якутия).
Финансовая информация об Обществе.

Анализ факторов, обусловивших возникновение расхождений в плановых и фактических результатах.
Для оценки эффективности производственно-хозяйственной деятельности ОАО АК «Якутскэнерго», Советом директоров Общества утверждены ключевые показатели эффективности (КПЭ) деятельности Общества на 2013 год.
	№ п/п
	Наименование КПЭ
	План
	Факт
	Примечание

	1.
	EBITDA, тыс. руб.
	2 916 664,3
	2 800 695,0
	Выполнен*

	2.
	«Управление издержками»:
	 
	 
	 

	2.1.
	Снижение затрат вследствие реализации ПУИ к общей величине затрат, %
	20,45
	23,95
	Выполнен

	2.2.
	Снижение затрат на приобретение товаров (работ, услуг) в расчете на единицу продукции, %
	≥10
	20,67
	Выполнен

	3.
	Критерий надежности одновременно:
	 
	 
	 

	3.1.
	Недопущение аварий с особыми признаками
	0
	0
	Выполнен

	3.2.
	Коэффициент аварийности
	≤1
	0,0014
	Выполнен

	3.3.
	Коэффициент готовности
	≥1
	1,0509
	Выполнен

	4.
	Выполнение годовой инвестиционной программы, %
	100
	90
	Выполнен**

	5.
	Debt/EBITDA, тыс. руб.
	0,63
	0,16
	Выполнен

	6.
	Коэффициент финансового левериджа
	0,5
	0,4
	Выполнен

	
	В тестовом режиме:
	
	
	

	
	Качество управления подведомственными ДЗО, %
	100
	100
	Выполнен

	
	Справочно, условие премирования:
	 
	 
	 

	
	Выполнение плана по чистой прибыли, тыс. руб.
	678 941,1
	978 477,4
	Выполнен


*Согласно методическим указаниям по расчету и оценке выполнения ключевых показателей эффективности КПЭ EBITDA считается выполненным при условии КПЭ ≥ 0,95* EBITDA план, оценочный показатель составляет 2 770 831 тыс. руб. 
По итогам 2013 года КПЭ EBITDA составляет 2 800 695 тыс. руб., показатель считается выполненным.

**Согласно методическим указаниям по расчету и оценке выполнения ключевых показателей эффективности КПЭ «Выполнение инвестиционной программы» считается выполненным если ВЫП факт ИПР ДЗО ≥ 0,85* ВЫП план ИПР ДЗО, где ИПР – инвестиционная программа.
Из одиннадцати утвержденных ключевых показателей эффективности исполнены все КПЭ.

За 2013 год фактически получена чистая прибыль в сумме 978,5 млн руб. при плановой прибыли 678,9 млн руб. Фактический показатель выше плана на 299,5 млн руб. 

Методы и политика бухгалтерского учета в Обществе. 

Учетная политика.
Настоящая бухгалтерская отчетность Общества (приложение № 4) подготовлена на основе учетной политики, приведенной ниже.
Основа составления.

Бухгалтерский отчет в Обществе сформирован на основании:

- действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского учета и отчетности, в частности Федерального закона от 06.12.2011 №402-ФЗ «О бухгалтерском учете»;

- Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденного приказом Минфина РФ от 29.07.1998 № 34н (далее по тексту Положение № 34н);

- Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ), действующими Методическими указаниями по бухгалтерскому учету, утвержденными Минфином РФ; 

- рабочим Планом счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности в Обществе, методическими рекомендациями и инструкцией по его применению, утвержденных Приказом Минфина РФ № 94н от 31.10.2000;

- Положения об учетной политике ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденного приказом ОАО АК «Якутскэнерго» от 29 декабря 2012 года № 1563.

Активы и обязательства в иностранных валютах.

При учете хозяйственных операций, совершенных в иностранных валютах, применялся официальный курс рубля, действовавший в день совершения операции.

Основные средства.

Бухгалтерский учет основных средств осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств, ПБУ 6/01», утвержденным Приказом Минфина РФ от 30 марта 2001 № 26н, с изменениями, утвержденными Приказом Минфина РФ от 18.05.2002 № 45н, Приказом Минфина РФ от 12.12.2005 № 147н, Приказом Минфина РФ от 18.09.2006 № 116н, Приказом Минфина РФ от 27.11.2006 № 156н, Приказом Минфина РФ от 25.10.2010 №132н, Приказом Минфина от 24.12.2010 №186н).

К основным средствам относятся активы, если одновременно выполняются следующие условия:

а) объект предназначен для использования в производстве продукции, при выполнении работ или оказании услуг, для управленческих нужд организации либо для предоставления организацией за плату во временное владение и пользование или во временное пользование;

б) объект предназначен для использования в течение длительного времени, т.е. срока продолжительностью свыше 12 месяцев или обычного операционного цикла, если он превышает 12 месяцев;

в) организация не предполагает последующую перепродажу данного объекта;

г) объект способен приносить организации экономические выгоды (доход) в будущем.

Активы, в отношении которых выполняются условия, предусмотренные в данном пункте и стоимостью не более 40 000 руб. за единицу, отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в составе материально-производственных запасов.

Активы полученные по концессионному соглашению относятся к основным средствам.
При приобретении основных средств за плату первоначальная стоимость определяется как сумма фактических затрат на приобретение, сооружение и изготовление за исключением НДС и иных возмещаемых налогов и без учета общехозяйственных расходов. При невозможности установить стоимость ценностей, переданных или подлежащих передаче, стоимость основных средств, полученных организацией по договорам, предусматривающим исполнение обязательств (оплату) не денежными средствами, определяется исходя из стоимости, по которой в сравнимых обстоятельствах приобретаются аналогичные объекты основных средств. Изменение первоначальной стоимости основных средств, в которой они приняты к бухгалтерскому учету, допускается в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, модернизации, частичной ликвидации и переоценки объектов основных средств (п.14 ПБУ 6/01).

Начисление амортизации по объектам основных средств, производится линейным способом исходя из первоначальной или текущей (восстановительной) стоимости (в случае проведения переоценки) объекта основных средств и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта п. 18 ПБУ 6/01).

Амортизация не начисляется по объектам основных средств, потребительские свойства которых с течением времени не изменяются (земельные участки; объекты природопользования; объекты, отнесенные к музейным предметам и музейным коллекциям, и др.)

Амортизация начисляется с первого числа месяца, следующего за месяцем принятия этого объекта к бухгалтерскому учету, и производится до полного погашения стоимости этого объекта, либо его списания или прочего выбытия.

Начисление амортизации приостанавливается:

- при переводе по решению руководителя организации на консервацию с продолжительностью, более трех месяцев;

- а также в период восстановления (посредством ремонтов) объектов основных средств, продолжительностью свыше 12 месяцев.

Определение срока полезного использования объекта основных средств, производится при принятии этого объекта к бухгалтерскому учету исходя из классификации основных средств, включаемых в «амортизационные группы» утвержденных Постановлением Правительства РФ от 01.01.2002 № 1 (п. 1, 8 ст. 258 главы 25 части 2 НК РФ).

Доходы и расходы от выбытия объекта основных средств подлежат зачислению на счет прибылей и убытков в качестве прочих доходов и расходов и отражаются в бухгалтерском учете в том отчетном периоде, к которому они относятся (п. 86 Приказа Минфина РФ от 31.10.2003 № 91н «Об утверждении методических указаний по бухгалтерскому учету основных средств»).

Операции, связанные с приобретением, списанием и передачей недвижимого имущества осуществляется после согласования с руководством Компании.

Для оформления документации на списание приказом руководителя создается постоянно действующая комиссия.

Нематериальные активы.

Бухгалтерский учет нематериальных активов осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных активов, ПБУ 14/07», утвержденным Приказом Минфина РФ от 27.12.2007 № 153н с изменениями, утвержденными Приказом Минфина РФ от 25.10.2010 №132н, Приказом Минфина РФ от 24.12.2010 №186н).

Нематериальные активы, приобретенные за плату, оцениваются в сумме фактических расходов на приобретение без возмещаемых налогов (НДС) (Раздел II ПБУ 14/07). В Обществе применяется линейный способ начисления амортизационных отчислений исходя из первоначальной стоимости и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования объекта нематериальных активов. Срок полезного использования Общество устанавливает по каждому виду амортизируемых нематериальных активов при их постановке на учет. 

Учет расходов на НИОКР и технологические работы.

Отражение в бухгалтерской отчетности расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 17/02», утвержденным Приказом Минфина РФ от 19.11.2002 № 115н, в редакции приказа МФ от 18.09.2006 №116н.

Расходами на научные исследования и (или) опытно-конструкторские разработки признаются расходы, относящиеся к созданию новой или усовершенствованию производимой продукции (товаров, работ, услуг), в частности расходы на изобретательство.

Расходы по научно-исследовательским, опытно-конструкторским и технологическим работам признаются в бухгалтерском учете при наличии следующих условий (п. 7 ПБУ 17/02):

- сумма расхода может быть определена и подтверждена;

- имеется документальное подтверждение выполнения работ (акт приемки выполненных работ и т.п.);

- использование результатов работ для производственных и (или) управленческих нужд приведет к получению будущих экономических выгод (дохода);

- использование результатов научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ может быть продемонстрировано.

Прочими расходами отчетного периода признаются расходы по НИОКР в следующих случаях:
- не выполнения хотя бы одного из вышеуказанных условий ПБУ 17/ 02;

- отсутствия положительного результата;

- прекращения использования результатов;

- стало очевидно неполучение экономических выгод в будущем от применения результатов. 
К расходам по НИОКР относятся все фактические расходы, непосредственно связанные с их выполнением, в том числе расходы по проведению испытаний. 

К НИОКР не относятся работы технологического характера, связанные с контролем технического состояния оборудования, зданий, сооружений, передаточных устройств, консультационные и научные услуги. Данные расходы относятся к расходам связанных с эксплуатацией основных фондов.

Списание расходов по каждой выполненной НИОКР и технологической работе на расходы по обычным видам деятельности производится линейным способом равномерно в течение двух лет с 1-го числа месяца, следующего за месяцем, в котором было начато фактическое применение полученных результатов от выполнения указанных работ в производстве продукции (выполнении работ, оказании услуг), либо для управленческих нужд организации на основании Акта об использовании результатов НИОКР.

Учет долгосрочных инвестиций, связанных с капитальным строительством новых объектов. 

Учет долгосрочных инвестиций, связанных с осуществлением капитального строительства собственных объектов основных средств, реконструкции, достройки, технического перевооружения, модернизации осуществляется в соответствии с «Положением по бухгалтерскому учету долгосрочных инвестиций», утвержденным письмом Минфина России от 30.12.93 № 160, в части, не противоречащей нормативно-правовым актам, регулирующим бухгалтерский учет.
Незавершенные капитальные вложения отражаются в бухгалтерском балансе по фактическим затратам для застройщика (инвестора).

Учет расходов по незавершенным капитальным вложениям ведется в разрезе объектов строительства и статей затрат. Состав капитальных затрат определяется сметной документацией в соответствии с Методикой определения стоимости строительной продукции на территории РФ.
Инвентаризация незавершенного капитального строительства проводится путем составления инвентаризационных описей по общей стоимости каждого объекта. 

Материально производственные запасы.

Бухгалтерский учет материально-производственных запасов осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Учет материально-производственных запасов" ПБУ 5/01, утвержденным Приказом Минфина России от 09.06.2001 № 44н с изменениями утвержденными Приказами Минфина РФ от 27.11.2006 № 56н, от 26.03.2007 № 26н, Приказом Минфина РФ от 25.10.2010г №132н.; Методическими указаниями по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов, утвержденными Приказом Минфина России от 28.12.2001 № 119н с изменениями утвержденным Приказом Минфина РФ  от 26.03.2007 № 26н, Приказом Минфина РФ от 25.10.2010 г. №132н.

Материально – производственные запасы принимаются к бухгалтерскому учету по фактической себестоимости приобретения или изготовления без НДС (п. 6-12 раздела II ПБУ 5/01 по местам оприходования (хранения)). Фактическая себестоимость материально-производственных запасов, полученных безвозмездно, и излишки, выявленные при инвентаризации, принимаются по рыночной стоимости на дату поступления или проведения инвентаризации с учётом внешнего вида и возможности его использования или продажи.

При отпуске материально-производственных запасов по внутрисистемному обороту в производство и ином выбытии, их оценка производится (кроме оборудования к установке) по средней фактической себестоимости единицы запаса включая все расходы, связанные с приобретением запаса, а на сторону – по рыночным ценам (п.п. 16, 18 ПБУ 5/01, План счетов. № 94н, раздел II, п.74).

Стоимость специальной одежды, срок эксплуатации которой согласно нормам выдачи превышает 12 месяцев, погашается линейным способом исходя из сроков полезного использования специальной одежды.

Специальная одежда, независимо от срока ее использования, учитывается в составе оборотных средств.

Техническая литература сроком использования приобретаемых печатных изданий менее 12 месяцев учитывается в составе МПЗ на субсчете «инвентарь и хозяйственные принадлежности». Приход печатных изданий производится по каждому номеру отдельно. 

Товары, приобретенные Обществом, в том числе для розничной торговли, учитываются по фактической себестоимости.

Стоимость агентского и иного вознаграждения  по договорам агентирования, заключаемых Обществом при проведении торгов, поиске поставщиков и т.п. в целях осуществления закупки МПЗ, услуг поставки МПЗ - до момента поступления МПЗ на склады Общества принимаются к учету на счета учета материалов в соответствии с видом МПЗ в соответствии с документами поставки (спецификация договора и др.).
Финансовые вложения.

Бухгалтерский учет финансовых вложений осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет финансовых вложений» ПБУ 19/02», утвержденным Приказом Минфина РФ от 10.12.2002 № 126н, с изменениями, утвержденными Приказом Минфина РФ от 18.09.2006 № 116н, Приказом Минфина РФ от 27.11.2006 № 156н, Приказом Минфина РФ от 25.10.2010 № 132н, Приказом Минфина РФ от 08.11.2010 № 144н.

Все финансовые вложения принимаются к учету по первоначальной стоимости, которая определяется в соответствии с разделом II ПБУ 19/02. Выбытие финансовых вложений производится в соответствии с разделом IV ПБУ 19/02.

При выбытии актива, принятого к бухгалтерскому учету в качестве финансовых вложений, по которому не определяется текущая рыночная стоимость, его стоимость определяется по первоначальной стоимости каждой единицы бухгалтерского учета финансовых вложений. Финансовые вложения подразделяются в Обществе на долгосрочные и краткосрочные исходя из предполагаемого срока их использования. 

Обесценение финансовых вложений производится в соответствии с разделом VI ПБУ 19/02.

При наличии признаков (п. 37 ПБУ 19/02) обесценения финансовых вложений, по которым не определяется их рыночная стоимость, один раз в год по состоянию на 31 декабря отчетного года производится проверка на обесценение финансовых вложений.

Расчеты с дебиторами и кредиторами.

Дебиторская задолженность покупателей электрической и тепловой энергии учитывается по сумме выставленных покупателям счетов по обоснованным ценам и тарифам (п. 73 Положения № 34н).

Кредиторская задолженность поставщикам и другим кредиторам учитывается в сумме принятых к оплате счетов и величине начисленных обязательств, согласно расчетным документам (п. 73 Положения № 34н, План счетов № 94н, раздел VI)

Задолженность покупателей и заказчиков, не погашенная в сроки, установленные договорами, и не обеспеченная соответствующими гарантиями или иными способами, показана за минусом резервов сомнительных долгов. Эти резервы представляют собой консервативную оценку руководства Общества той части задолженности, которая, возможно, не будет погашена. Резервы сомнительных долгов относятся на увеличение прочих расходов Общества.
Кредиты и займы.

Учет кредитов и займов осуществляется в соответствии с требованиями Положения по бухгалтерскому учету «Учет расходов по займам и кредитам» (ПБУ 15/2008), утвержденного приказом Минфина России от 06 октября 2008 г. № 107н, с изменениями Приказом Минфина РФ от 25.10.2010 № 132н, Приказом Минфина РФ от 08.11.2010 № 144н.
Задолженность по полученным займам и кредитам подразделяется на краткосрочную (срок погашения которой, согласно условиям договора не превышает 12 месяцев), и долгосрочную (со сроком погашения более 12 месяцев). 

Перевод долгосрочной задолженности в краткосрочную по полученным займам и кредитам производится исходя из оставшегося срока погашения.  

Затраты по полученным займам и кредитам признаются расходами того периода, в котором они произведены, в сумме причитающихся платежей согласно заключенным договорам.

Резервы по сомнительным долгам.

ОАО АК «Якутскэнерго» в бухгалтерском учете создает резервы по сомнительным долгам.

Учёт ведется по счету 63 «Резервы по сомнительным долгам». 

Порядок создания резерва осуществляется в соответствии с «Положением по ведению бухгалтерского учёта и бухгалтерской отчётности в РФ», утвержденного Приказом МФ РФ №34н от 29.07.1998 г., (с изменениями Приказом Минфина РФ от 26.03.2007 № 26н, Приказом Минфина РФ от 27.11.2006 № 156н, Приказом Минфина РФ от 25.10.2010 №132н, Приказом Минфина от 24.12.2010 №186н), ПБУ 21/2008 «Изменение оценочных значений», утвержденного Приказом МФ РФ №106н от 06.10.2008 г., в редакции от 11.03.2009 г.

Расходы будущих периодов.

Расходы, произведенные в отчетном периоде, но относящиеся к следующим отчетным периодам, учитываются в бухгалтерском учете и отражаются в балансе отдельной строкой как расходы будущих периодов (П. 65 Положения № 34н, План счетов № 94н, разделы VI, VIII).
В состав расходов будущих периодов включаются затраты, произведенные организацией в отчетном периоде, но относящиеся к следующим отчетным периодам. Расходы будущих периодов отражаются в бухгалтерском учете на счете 97 в соответствии с условиями признания активов, установленными нормативными правовыми актами по бухгалтерскому учету, в частности:

- предстоящие работы по договорам строительного подряда (п.16 ПБУ 2/2008);

- расходы на приобретение программного обеспечения (п. 39 ПБУ 14/2007);

- расходы на экспертные заключения по развитию энергосистемы;

- прочие расходы, отвечающие критериям признания расходов будущих периодов. Расходы будущих периодов подлежат списанию в порядке, установленном для списания стоимости активов данного вида (п.65 Положения №34н).

Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы.
Отражение в бухгалтерской отчетности оценочных обязательств, условных обязательств и условных активов осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Оценочные обязательства, условные обязательства и  условные активы, ПБУ 8/2010», утвержденным приказом Минфина РФ № 167н от 13 декабря 2010г.

В бухгалтерском учете ОАО АК «Якутскэнерго» возникают оценочные обязательства, если одновременно выполняются условия п.5 ПБУ 8/2010. В зависимости от вида обязательств сумма оценочного обязательства при его признании относится  на расходы по обычным видам деятельности или на прочие расходы либо включается в стоимость актива.
Условные обязательства возникают вследствие прошлых событий хозяйственной жизни, когда существование обязательства на отчетную дату зависит от наступления (не наступления) одного или нескольких будущих неопределенных событий, не контролируемых организацией (п.9, п.10 ПБУ 8/2010). 

Условные активы возникают вследствие прошлых событий хозяйственной жизни, когда существование актива на отчетную дату зависит от наступления (не наступления) одного или нескольких будущих неопределенных событий, неконтролируемых организацией (п.13 ПБУ 8/2010).

Признание дохода.

Бухгалтерский учет выручки от продажи продукции (товаров, выполнения работ, оказания услуг) и прочих доходов осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Доходы организации, ПБУ 9/99», утвержденным Приказом Минфина РФ от 6.05.1999 № 32н, с учетом изменений, утвержденных Приказом Минфина РФ от 27.11.2006 № 156н, Приказом Минфина РФ от 25.10.2010 №132н.

Выручка от продажи продукции и товаров, выполнения работ, оказания услуг является доходами от основных, прочих основных производственных видов деятельности и не основных (не производственных) видов деятельности. Выручка от продажи продукции (товаров, работ, услуг) признается по отгрузке и предъявлении к оплате расчетных документов контрагенту.

Доходы предприятия, не признанные в качестве выручки от обычных видов деятельности признаются прочими доходами (п.п.7-9 ПБУ 9/99).

Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчетности.
Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчетности осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчетности», ПБУ 22/2010, утвержденным приказом Минфина РФ от 28 июня 20101 г. № 63н.

Ошибка признается существенной, если она в отдельности или в совокупности с другими ошибками за один и тот же отчетный период превышает 500 000 (пятьсот тысяч) рублей по определенной статье отчетности за соответствующий отчетный год. 

После подписания и после утверждения собственниками годовой отчетности ошибку исправлять датой ее обнаружения - в том месяце, в котором она выявлена в корреспонденции со счетом 84. Также надо пересчитать сравнительные показатели (то есть те же, но за другой период) отчетности за предшествующие отчетные периоды, отраженные в текущей отчетности (сделать ретроспективный пересчет) (п.9 ПБУ 22/2010).

Добавочный и резервный капитал.

Добавочный капитал образован за счет прироста стоимости основных средств, определяемого при переоценке.

Общество создает резервный капитал, предназначенный для покрытия потерь, которые хотя и не определены конкретно, но могут иметь место в хозяйственном обороте. Резервный капитал создается за счет чистой прибыли Общества.

Налоги.

Общество исчисляет, и уплачивает налоги сборы в соответствии с законодательством Российской Федерации о налогах и сборах, законодательством Республики Саха (Якутия) о налогах и сборах, нормативными правовыми актами органов местного самоуправления о налогах и сборах.

Для целей налогообложения Общество признает выручку от продаж по мере отгрузки продукции (услуг). 

По всем объектам основных средств применяется линейный метод начисления амортизации, исходя из норм, исчисленных на основании сроков полезного использования, в соответствии со ст. 259.1 Налогового кодекса РФ и Постановлением Правительства Российской Федерации от 01.01.2002г. №1 «О классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы.

Общество включает в состав косвенных расходов капитальные расходы в размере 10 % первоначальной стоимости основного средства (а по объектам, которые относятся к третьей – седьмой группе, 30 %).

Общество определяет налоговую базу НДС «по отгрузке». 

Согласно ст. 264.1 НК РФ, расходы на приобретение земельных участков включаются в состав расходов отчетного (налогового) периода, связанных с производством и реализацией, равномерно в течение 5 лет.

Особенности уплаты налогов:

- налог на имущество организаций: уплата налога, а также авансовых платежей осуществляется централизованно с предоставлением деклараций в налоговый орган по месту своего нахождения, а также по месту нахождения каждого из обособленных подразделений, относящихся к другим субъектам Российской Федерации;

 - налог на прибыль организаций: уплата авансовых платежей, а также сумм налога, подлежащих зачислению в доходную часть бюджета субъектов Российской Федерации, производится централизованно по обособленному подразделению, а также по месту нахождения каждого из обособленных подразделений Общества, относящихся к другим субъектам Российской Федерации исходя из доли прибыли, приходящейся на эти обособленные подразделения.

Анализ финансовых результатов деятельности Общества.

Финансово-хозяйственная деятельность ОАО АК «Якутскэнерго» за 2013 год характеризуется следующими данными:

· выручка от продаж составила 23 524,4 млн руб., прибыль от продаж – 991,5 млн руб., чистая прибыль 978,5 млн руб.; 

· темпы роста объемов реализации продукции (работ, услуг) составили 6,1 % к показателю аналогичного периода предыдущего года, темпы роста затрат на производство и реализацию продукции составили 9,9 %;

- снижение финансового результата от продаж по сравнению с 2012 годом на 672,0 млн руб. произошло за счет снижения финансового результата от реализации прочей продукции промышленного и непромышленного характера на сумму 159,6 млн руб. (в т.ч. снижение по тех. присоединению на 382,9 млн руб., рост по транспорту электроэнергии несобственного производства на 267,1 млн руб.), реализации электроэнергии на сумму 585,7 млн руб., роста реализации теплоэнергии на 73,3 млн руб.;

- налог на прибыль и иные аналогичные платежи с учетом получения возмещения расходов за предыдущие финансовые периоды составили 267,3 млн руб., расходы по налогу на прибыль снижены на 774,9 млн руб.

Прибыль от продаж составила 4,2 коп. на 1 руб. выручки от продаж (в 2012 году – 7,5 коп.).

Чистая прибыль по итогам 2013 года составила 978,5 млн руб., или 4,16 копеек на 
1 рубль выручки, показатель 2012 года составлял 4,21 копеек, произошло снижение на 0,05 копеек.

Себестоимость продукции за 2013 год возросла по сравнению с 2012 годом на 2 028,5 млн руб., в том числе за счет:


- роста себестоимости электроэнергии на 1 997,4 млн руб.;

- роста себестоимости теплоэнергии на 126,7 млн руб;

- снижения себестоимости прочей продукции на 95,5 млн руб.

Рост чистой прибыли за 2013 год в сравнении с соответствующими показателями 2012 года составил 45,9 млн руб. за счет следующих показателей:
· снижение валовой прибыли от реализации электроэнергии на 585,7 млн руб.;

· снижение валовой прибыли от прочей реализации промышленного характера на 166 млн руб.;

· рост валовой прибыли от прочей реализации непромышленного характера на 7,1 млн руб.

·  увеличение валовой прибыли от реализации теплоэнергии на 73,3 млн руб.

Анализ финансового состояния Общества.

Активы.

Стоимость имущества ОАО АК «Якутскэнерго» на конец анализируемого периода возросла на 1 674 млн руб. или на 5,6% и составила 31 586 млн руб. Доля оборотных активов в общей величине имущества составила 17%, доля внеоборотных активов составила 83%.

Объем внеоборотных активов за 2013 год увеличился на 2 928 млн руб. (12,6 %) и составил 26 215 млн руб., в том числе объем основных средств возрос на 1 834 млн руб. и составил 20 589 млн руб., объем незавершенного строительства возрос на 1 148 млн руб. и составил 4 304 млн руб., долгосрочные финансовые вложения составили 1 066 млн руб., отложенные налоговые активы возросли на 42 млн руб. и составили 125 млн руб.

За анализируемый период оборотные активы снизились на 1 255 млн руб. (на 18,9%) и составили 5 371 млн руб., в том числе, за счет снижения дебиторской задолженности на 1 526 млн руб. (на 37,2%) и запасов на 6 млн руб., при росте прочих оборотных активов на 215 млн руб. (на 191%), НДС по приобретенным ценностям на 60 млн руб. (на 229,6%), и остатков денежных средств на 1,6 млн руб. (на 0,9%).
	Показатель
	31.12.2012
(млн руб.)
	31.12.2013
(млн руб)

	· Запасы
	2 212
	2 207

	· НДС по приобретенным ценностям
	26
	86

	· Дебиторская задолженность
	4 097
	2 571

	· Краткосрочные финансовые вложения
	0
	0

	· Денежные средства
	177
	178

	· Прочие оборотные активы
	113
	328


Снижение дебиторской задолженности по сравнению с показателем на 31.12.2012 произошел за счет снижения дебиторской задолженности покупателей и заказчиков на 1 237 млн руб., снижения авансов выданных на 198 млн руб., снижения задолженности прочих дебиторов на 83 млн руб., задолженности по дивидендам на 7,9 млн руб.

Пассивы.
Капитал и резервы за 2013 год возросли до 21 923 млн руб. на 2 535 млн руб. (или на 13%). Рост произошел по причине увеличения переоценки основных средств на 1 534 млн руб., уменьшения непокрытого убытка прошлых лет на 952 млн руб., а также роста резервного капитала на 49 млн руб. При этом чистая прибыль отчетного года составила 978 млн руб. 

В структуре собственного капитала произошли следующие изменения: доля уставного капитала составила 42% и сократилась на 6%, доля переоценки внеоборотных активов и резервного капитала возросла на 1 %. 

Объем долгосрочных пассивов ОАО АК «Якутскэнерго» возрос на 2 053 млн руб. (на 87 %) и составляет 4 411 млн руб. Основной причиной роста долгосрочных пассивов является рост задолженности по долгосрочным кредитам и займам на 2 423 млн руб., рост отложенных налоговых обязательств на 41 млн руб., при снижении прочих обязательств на 411 млн руб.

Объем краткосрочных пассивов ОАО АК «Якутскэнерго» за отчетный период снизился на 2 914 млн руб. (на 36%) и составляет 5 252млн руб., в том числе: 

	Показатель
	31.12.2012
	31.12.2013

	
	(млн руб.)
	(млн руб.)

	Кредиты банков и займы
	4 476
	              477

	Кредиторская задолженность, всего
	3 317
	           4 449

	в т.ч. поставщики и подрядчики
	 932
	           1 128

	          фискальная система
	  905
	              678

	          задолженность перед персоналом 
	197
	              255

	          авансы полученные 
	           1 136
	           2 006

	          задолженность по дивидендам
	                  4
	                  4

	          прочие кредиторы
	              143
	              378

	Доходы будущих периодов
	                15
	                  7

	Резервы предстоящих расходов и платежей
	              311
	              303

	Прочие краткосрочные обязательства
	                47
	                16


По состоянию на 31.12.2013 задолженность по краткосрочным кредитам и займам снизилась на 3 999 млн руб. и составила 477 млн руб.

Краткосрочная кредиторская задолженность возросла в сравнении с началом года на 1 132 млн руб. и составила 4 449 млн руб. Ее доля в общей структуре источников финансирования составила 14 %. 

Увеличение краткосрочной кредиторской задолженности обусловлено ростом задолженности по авансам полученным на 870,1 млн руб., задолженности перед поставщиками и подрядчиками на 196 млн руб., задолженности перед персоналом по оплате труда на 58 млн руб., задолженности перед государственными внебюджетными фондами на 15,4 млн руб., задолженности перед прочими кредиторами на 234 млн руб. При этом произошло снижение задолженности по налогам и сборам на 241,8 млн руб. 

Динамика ссудной задолженности по кредитам.

млн руб.

	Ссудная задолженность
	31.12.2011
	31.12.2012
	31.12.2013

	
	5 591 ,9
	4 970,3
	3 417,4


За период 2011-2013 гг. привлечено кредитных средств на сумму 26 422,2 млн руб., 
в том числе: в 2011 году - 6 956,6 млн руб., в 2012 году – 8 615,1 млн руб. и в 2013 году – 10 850,5 млн руб. 

Полученные в 2013 году кредитные средства были направлены на оплату навигационного топлива – 1 933 млн руб., на пополнение оборотных средств (покрытие кассового разрыва в связи с сезонностью производства) – 5 624 млн руб., на финансирование объектов инвестиционной программы Общества – 293 млн руб. 

В качестве источника погашения кредитных обязательств использованы доходы от основной деятельности.

На расчеты по кредитным обязательствам за 2011-2013 гг. направлено всего 30 484,7 млн руб., в том числе: за 2011 год- 7 726,0 млн руб., 2012 год – 9 817,7 млн руб. и за 2013 год – 12 941 млн руб. Расчеты по кредитным обязательствам предусматривали оплату основного долга и процентов (по условиям кредитных договоров). 

В сентябре 2013 года ОАО АК «Якутскэнерго» успешно исполнило обязательство по погашению биржевых облигаций (БО-1) на сумму 3 000,0 млн руб.

Средневзвешенная процентная ставка по привлеченным заемным средствам в период 2011-2013 гг. составляла: 2011 год - 6,42 % годовых, в 2012 году – 8,64 % годовых и 2013 году – 9 % годовых.
Уплата процентов производилась своевременно, в указанные по договорам сроки. Возврат заемных средств осуществлялся своевременно по утвержденным графикам и в полном объеме. 

Анализ ликвидности Общества.

Коэффициенты ликвидности.

	Показатель
	31.12.2012
	31.12.2012 корр.
	31.12.2013
	Отклонение

	
	
	
	
	

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	           0,02   
	           0,02   
	             0,04   
	0,01   

	Коэффициент срочной ликвидности
	           0,57   
	           0,53   
	             0,58   
	0,05   

	Коэффициент текущей ликвидности
	           0,88   
	           0,85   
	             1,09   
	0,25   


По итогам 2013 года по сравнению с началом года наблюдается рост всех показателей ликвидности: абсолютной, срочной и текущей ликвидности. 

Причиной роста коэффициента срочной ликвидности является опережающий темп снижения величины краткосрочных обязательств (на 36%) по сравнению с темпом снижения совокупности краткосрочной дебиторской задолженности, денежных средств и прочих оборотных активов (на 32%).

Рост коэффициентов абсолютной и текущей ликвидности с начала 2013 года обусловлено снижением краткосрочных обязательств (на 36 %) при снижении:

- остатка денежных средств (на 1 %) в коэффициенте абсолютной ликвидности;

- объема оборотных средств (на 19 %) в коэффициенте текущей ликвидности.

Методы оценки активов. 

Для оценки активов Общества используются методы горизонтального и вертикального анализа, анализ показателей деловой активности, также анализ динамики собственных оборотных средств и анализ соотношения дебиторской и кредиторской задолженности.

Анализ динамики и структуры активов.

	Активы
	Сумма, млн руб.
	Структура, %

	
	на 31.12.12
	на 31.12.13
	изменение
	на 31.12.12
	на 31.12.13
	изменение

	
	
	
	млн руб.
	%
	
	
	

	Внеоборотные активы
	23 287
	26 215
	2 928
	13%
	77,85%
	83,00%
	5,15%

	Оборотные активы
	6 626
	5 371
	-1 255
	-19%
	22,15%
	17,00%
	-5,15%

	ИТОГО
	29 912
	31 586
	1 674
	6%
	100%
	100%
	0


Анализ динамики и структуры активов показывает рост общей величины активов на 6 %, при этом наблюдается изменение структуры в сторону роста внеоборотных активов на 5,15 %.

Анализ показателей деловой активности. 

Коэффициенты оборачиваемости (в днях).
	Показатель
	2012 год
	2013 год
	Отклонение 
от корр.

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	57   
	44   
	-  13   

	Оборачиваемость кредиторской задолженности
	57   
	56   
	-  1   

	Оборачиваемость запасов и затрат
	34   
	30   
	- 4   


Анализ показателей деловой активности на конец 2013 года свидетельствуют об ускорении показателей оборачиваемости по сравнению с 2012 годом. Средняя за период оборачиваемость дебиторской задолженности ускорилась на 13 дней, что обусловлено снижением дебиторской задолженности, в том числе за счет снижения задолженности ДЗО за реализованное топливо, электроэнергию, аренду, лизинг и прочее. Оборачиваемость кредиторской задолженности ускорилась на 1 день, скорость оборачиваемости запасов увеличилась на 4 дня.

Анализ динамики собственных оборотных средств. 
млн руб.
	Показатели
	2012 год
	2013 год

	Собственные средства 
	19 388
	21 923

	Доходы будущих периодов
	15
	7

	Итого собственных средств и доходы будущих периодов
	19 404
	21 931

	Внеоборотные средства
	23 287
	26 215

	Недостаток собственных средств для оборотных средств
	-3 883
	-4 285


На конец отчетного года недостаток собственных оборотных средств составил 4 285 млн руб. (на начало недостаток собственных оборотных средств составлял 3 883 млн руб.). 

Причиной недостатка собственных оборотных средств являются убытки прошлых лет. 

Анализ соотношения дебиторской и кредиторской задолженности.

Дебиторская задолженность на конец 2013 года составила 2 571 млн руб. и ниже кредиторской задолженности на 2 407 млн руб., на начало года кредиторская задолженность превышала дебиторскую задолженность на 160,6 млн руб. Изменение связано со снижением дебиторской задолженности, в том числе за счет снижения задолженности ДЗО за реализованное топливо, электроэнергию, аренду, лизинг и прочее. 
Показатели эффективности, включая ROE. 
Динамика показателей рентабельности свидетельствует о снижении уровня рентабельности продаж, что, обусловлено снижением валовой прибыли при росте выручки от продаж.

Рентабельность совокупных активов возросла на 0,02 процентных пункта. Рентабельность собственного капитала снизилась, что обусловлено превышением темпа роста собственного капитала над темпом роста чистой прибыли, норма чистой прибыли возросла по причине превышения темпов роста чистой прибыли над темпом роста выручки.
	Показатель
	2012 год
	2013 год
	Отклонение

	Рентабельность продаж, %
	7,50
	4,21%
	-3,29

	Рентабельность совокупных активов (ROTA), %
	3,12
	3,10%
	-0,02

	Рентабельность собственного капитала (ROE), %
	4,81
	4,46%
	-0,35

	Норма чистой прибыли, %
	4,21
	4,16%
	-0,05


По итогам 2013 года рентабельность собственного капитала показывает, что на 1 рубль собственного капитала чистая прибыль составляет 4,46 коп. данный показатель по сравнению с результатом 2012 года увеличился на 0,35 руб. На 1 рубль выручки получено 4 руб. 21 коп. валовой прибыли, что меньше на 3 руб. 29 коп. по сравнению 2012 годом. 

Норма чистой прибыли по итогам 2013 года составляет 4,16 руб., снижение по сравнению с показателем 2012 года – 0,05 руб.

Соотношение собственных и заемных средств. 
Коэффициент автономии по итогам 2013 года улучшился, что свидетельствует о росте доли собственных средств в структуре источников финансирования предприятия.

По итогам 2013 года коэффициент финансовой устойчивости возрос на 0,11, что показывает, что доля собственных и долгосрочных заемных средств в структуре источников финансирования за отчетный год возросла и составила 0,83. Значительно возрос коэффициент соотношения собственных и заемных средств и составил 6,31, что обусловлено снижением ссудной задолженности на конец 2013 года.

Коэффициенты финансовой устойчивости.

	Показатель
	31.12.2012
	31.12.2012 корр.
	31.12.2013
	Отклонение

	Коэффициент автономии
	0,65
	0,65
	0,69
	0,05

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,73
	0,73
	0,83
	0,11

	Соотношение собственных и заемных средств
	3,86
	3,84
	6,31
	2,47


Показатели финансовой независимости, устойчивости и соотношение собственных и заемных средств находятся в пределах нормативных значений. 

Динамика и изменение структуры кредиторской и дебиторской задолженности Общества.

Динамика и изменение структуры дебиторской задолженности

 тыс. руб.

	 
	на 01.01.13
	на 
31.12.13
	Откло-нение
	Доля
	Откло-нение

	
	
	
	
	01.01.2013
	31.12.2013
	

	Дебиторская задолженность, ВСЕГО
	4 096,9
	2 571,3
	-1 525,6
	100%
	100%
	0%

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	покупатели и заказчики, всего
	3 150,1
	1 913,3
	-1 236,8
	77%
	74%
	-3%

	авансы выданные, всего
	433,3
	234,9
	-198,4
	11%
	9%
	-1%

	прочие дебиторы, всего
	513,6
	423,1
	-90,4
	13%
	16%
	3%

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	196,2
	229,5
	33,4
	5%
	9%
	4%

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	покупатели и заказчики
	72,3
	127,8
	55,5
	2%
	5%
	3%

	прочие дебиторы
	123,9
	101,8
	-22,1
	3%
	4%
	1%

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	3 900,8
	2 341,8
	-1 559,0
	95%
	91%
	-4%

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	покупатели и заказчики
	3 077,8
	1 785,5
	- 1 292,3
	75%
	69%
	-6%

	авансы выданные
	433,3
	234,9
	-198,4
	11%
	9%
	-2%

	прочие дебиторы
	389,7
	321,3
	-68,4
	10%
	12%
	2%


Дебиторская задолженность по состоянию на 31.12.2013 составила 2 571,3 млн руб., что на 1 525,6 млн руб. меньше показателя на 01.01.2013.

Уменьшение дебиторской задолженности по сравнению с началом 2013 года произошло за счет:

- уменьшения задолженности покупателей и заказчиков на 1 236,8 млн руб.;

- уменьшения задолженности по авансам выданным на 198,4 млн руб.;

- уменьшения задолженности прочих дебиторов на 90,4 млн руб. 

Долгосрочная дебиторская задолженность увеличилась на 33,4 млн руб. и ее доля в составе дебиторской задолженности увеличилась на 4 % и составила 9 %.

Краткосрочная дебиторская задолженность уменьшилась на 1 559,0 млн руб., ее доля в составе всей дебиторской задолженности уменьшилась на 4 % и составила 91 %. 

Уменьшение краткосрочной дебиторской задолженности обусловлено уменьшением задолженности:

· покупателей и заказчиков на 1 292,3 млн руб., в первую очередь, за счет снижения задолженности ДЗО за реализованное топливо, э/э, аренду, лизинг и прочее; 

· по авансам выданным на 198,4 млн руб. за счет выполнения по договору поставки оборудования для объекта строительства «Рудник Удачный»;
· прочих дебиторов на 68,4 млн руб. за счет погашения в 2013 году задолженности по страховому возмещению и субсидии с бюджета за разницу в цене за топливо.
Динамика и изменение структуры кредиторской задолженности








тыс. руб.

	Показатель
	на 01.01.2013
	на 31.12.2013
	Отклонение 

	
	
	
	

	Кредиторская задолженность, всего
	4 257,6
	4 978,8
	721,2

	в том числе:
	
	
	

	Долгосрочная кредиторская задолженность (со сроком погашения более 12 мес.)
	940,6
	529,8
	-410,8

	в том числе:
	
	
	

	Задолженность по авансам полученным
	475,7
	64,9
	-410,8

	Задолженность перед прочими кредиторами
	464,9
	464,9
	0

	Краткосрочная кредиторская задолженность (со сроком погашения до 12 мес.)
	3 317,0
	4 449,0
	1 132,0

	в том числе:
	
	
	

	Задолженность поставщикам и подрядчикам 
	932,3
	1 128,3
	196,0

	        из них:
	
	
	

	Поставщикам электроэнергии 
	76,4
	109,4
	33,0

	Прочим поставщикам электрической и тепловой энергии  
	0
	0
	0

	Строительным организациям
	262,7
	379,2
	116,5

	Ремонтным организациям
	145,3
	134,0
	-11,3

	Другим поставщикам и подрядчикам 
	372,9
	468,6
	95,7

	Поставщикам топлива, в том числе:
	75,0
	37,1
	-37,9

	           поставщикам газа 
	63,4
	33,2
	-30,2

	           поставщикам мазута 
	0
	0
	0

	           поставщикам угля
	0
	0
	0

	           поставщикам иного топлива
	11,5
	3,9
	-7,6

	Задолженность по оплате труда
	197,0
	254,9
	58,0

	Задолженность перед государственными и внебюджетными фондами
	47,6
	63,0
	15,4

	Задолженность по налогам и сборам
	857,3
	615,5
	-241,8

	Задолженность по авансам полученным
	1 135,9
	2 005,9
	870,1

	Задолженность перед прочими кредиторами
	147,0
	381,4
	234,4


Кредиторская задолженность в сравнении с началом года выросла на 721,2 млн руб. и составила 4 978,8 млн руб. 

Изменение размера кредиторской задолженности произошло за счет увеличения краткосрочной кредиторской задолженности на 1 132,0 млн руб. до 4 449,0 млн руб., в том числе за счет:

- рост долга по авансам полученным на 870,1 млн руб., в первую очередь, за счет поступлении от АК «АЛРОСА» (ОАО) по объекту «Рудник Удачный».

- роста долга перед поставщиками и подрядчиками на 196,0 млн руб., в основном, за счет увеличения задолженности перед поставщиками и подрядчиками по инвестиционной деятельности.

- роста задолженности по оплате труда на 58,0 млн руб.

- роста задолженности перед внебюджетными фондами на 15,4 млн руб.

- роста долгов перед прочими кредиторами на 234,4 млн руб., в основном, за счет приобретение оборудования для ПС «Нижний Бестях» через лизинговое предприятие РБ Лизинг»

При этом произошло снижение кредиторской задолженности по налогам 
на 241,8 млн руб.

Долгосрочная кредиторская задолженность уменьшилась на 410,8 млн руб. в основном за счет уменьшения авансов полученных по договорам технологического присоединения сроком выполнения более 1 года и составила 529,8 млн руб.

Структура выручки и прибыли Общества по направлениям бизнеса, регионам.
	Показатель
	2013год
	2012 год
	Динамика структу-ры, %

	
	тыс. руб.
	структура %
	тыс. руб.
	структура
%
	

	Выручка, 
	23 524 439
	100,00
	22 167 939
	100,00
	-

	в том числе:
	
	
	
	
	

	Реализация электроэнергии
	17 188 879
	73,1
	15 777 268
	71,2
	1,9

	Реализация теплоэнергии
	1 807 207
	7,7
	1 607 230
	7,3
	0,4

	Реализация продукции промышленного характера
	4 502 180
	19,1
	4 748 086
	21,4
	-2,3

	 в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	 сетевые услуги
	758 885
	3,2
	1 131 381
	5,1
	-1,9

	Реализация продукции непромышленного характера
	26 173
	0,1
	35 355
	0,2
	0,0

	Себестоимость,
	22 532 980
	100,0
	20 504 490
	100,0
	-

	 в том числе:
	
	
	
	
	

	Реализация электроэнергии
	17 924 414
	79,5
	15 927 134
	77,7
	1,9

	Реализация теплоэнергии
	1 888 176
	8,4
	1 761 508
	8,6
	-0,2

	Реализация продукции промышленного характера
	2 636 029
	11,7
	2 715 179
	13,2
	-1,5

	 в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	 сетевые услуги
	58 293
	0,3
	47 878
	0,2
	0,0

	Реализация продукции непромышленного характера
	84 361
	0,4
	100 669
	0,5
	-0,1

	Прибыль 
	991 459
	100,0
	1 663 449
	100,0
	0,0

	от продаж, 
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	

	Реализация электроэнергии
	-735 535
	-74,2
	-149 866
	-9,0
	-65,2

	Реализация теплоэнергии
	-80 969
	-8,2
	-154 278
	-9,3
	1,1

	Реализация продукции промышленного характера
	1 866 151
	188,2
	2 032 907
	122,2
	66,0

	 в том числе:
	0
	 
	0
	 
	 

	 сетевые услуги
	700 592
	70,7
	1 083 503
	65,1
	5,5

	Реализация продукции непромышленного характера
	-58 188
	-5,9
	-65 314
	-3,9
	-1,9


Изменение структуры выручки – увеличение доли от реализации электрической энергии, связано с ростом среднеотпускного тарифа при фактическом снижении объемов реализации электроэнергии относительно аналогичного периода прошлого года.

Снижение прибыли от реализации продукции промышленного характера обусловлено снижением выручки по сетевым услугам (технологическое присоединение) относительно аналогичного периода прошлого года и одновременным ростом тарифа на транспорт энергии в западном энергорайоне.
Ежеквартальное прогнозирование финансовых результатов и комментарии
Организация инновационной и инвестиционной деятельности компании осуществляется с помощью бизнес-планов, включающих основные сведения, необходимые для раскрытия целей и задач компании, путей их достижения, анализа результатов, организации эффективного менеджмента.

Бизнес-план разрабатывается и утверждается Советом директоров Общества и является инструментом достижения целей, выраженных в установленных значениях ключевых показателей эффективности (КПЭ).
В соответствии с утвержденным бизнес-планом финансовое обеспечение деятельности Общества отражается в Движении потоков наличности. Движение потоков наличности (ДПН) формируется на год с разбивкой по кварталам и утверждается в составе бизнес-плана Общества.

На основании утвержденного годового ДПН, с учетом текущих изменений и фактического исполнения ДПН за предшествующие периоды, формируются квартальные ДПН с разбивкой по месяцам, а также ежемесячные ДПН в разрезе контрагентов. Финансирование осуществляется строго в соответствии с ежемесячными ДПН, обеспечивая, таким образом, выполнение утвержденного бизнес-плана.
Распределение прибыли и дивидендная политика Общества.
Дивидендная политика Общества и информация о выплате дивидендов.

Дивидендная политика Общества регулируется ст. 7 Устава ОАО АК «Якутскэнерго».

В соответствии с пунктом 7.4. Устава «Источником выплаты дивидендов является прибыль Общества после налогообложения (чистая прибыль Общества). Чистая прибыль Общества определяется по данным бухгалтерской отчетности Общества. 

Срок выплаты дивидендов определяется Общим собранием акционеров Общества, но не позднее 60 (Шестидесяти) дней после принятия решения об их выплате».
Размер дивидендов по привилегированным акциям регулируется пунктом 7.5.Устава «Общая сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда по каждой привилегированной акции, устанавливается в размере 10 (Десяти) процентов чистой прибыли Общества по итогам финансового года, разделенной на число акций, которые составляют 
25 (Двадцать пять) процентов уставного капитала Общества. 

При этом, если сумма дивидендов, выплачиваемая Обществом по каждой обыкновенной акции в определенном году, превышает сумму, подлежащую выплате в качестве дивидендов по каждой привилегированной акции, размер дивиденда, выплачиваемого по последним, должен быть увеличен до размера дивиденда, выплачиваемого по обыкновенным акциям.»
Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года и (или) по результатам финансового года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным акциям.

Решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года может быть принято в течение трех месяцев после окончания соответствующего периода.

Общая сумма начисленных дивидендов на акции по итогам финансового года.

(тыс. руб.)

	
	За 2011 год
	За 2012 год  
	 За 2013 год (план)

	Привилегированные акции
	13 385,1   12 514,0
	0
	0      

	Обыкновенные акции
	0
	0
	0


Распределение чистой прибыли по направлениям использования.

(руб.)

	
	ГОСА

2012 год

(за 2011 год)
	ГОСА

2013 год

(за 2012 год)


	ГОСА

2014 год

(за 2013 год)
прогноз


	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода
	233 429 823
	971 646 194
	978 477 370

	Резервный фонд 
	11 671 491
	48 582 310
	48 923 868

	Дивиденды 
	13 385 118
	0
	0

	Покрытие убытков прошлых лет  
	7 528 769
	645 932
	291 746 627

	Целевое использование прибыли на инвестиции текущего года (технологическое присоединение).
	200 844 445
	922 417 952
	637 806 875


Распределение прибыли на дивиденды на 1 акцию.
Размер дивидендов, начисленных на одну привилегированную акцию:

За 2011 год - 0,010044098 руб.

За 2012 год - 0 руб.

За 2013 год - 0 руб.

Общая сумма дивидендов, начисленных на привилегированные акции:

За 2011 год - 13 385 118 руб.

За 2012 год - 0 руб.

За 2013 год - 0 руб.

Размер дивидендов, начисленных на одну обыкновенную акцию:

За 2011 год - дивиденды не начислялись.

За 2012 год - дивиденды не начислялись.

За 2013 год (план) - дивиденды не начисляются.

Общая сумма дивидендов, начисленных на обыкновенные акции:
За 2011 год - дивиденды не начислялись.

За 2012 год– дивиденды не начислялись.
За 2013 год (план) – дивиденды не начисляются.

Объем дивидендов, начисленных и выплаченных 
Обществом по результатам трех последних завершенных финансовых года 
(по привилегированным акциям), 

по состоянию на 31.12.2013
 (тыс. руб.)
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За 2010 год по решению годового Общего собрания акционеров 25.05.2011 дивиденды по обыкновенным акциям не выплачивались.
По привилегированным акциям Общества выплата дивидендов осуществлена в полном объеме (12 514 тыс. руб.) всем лицам, зарегистрированным в реестре акционеров Общества, за исключением сумм к перечислению в размере 195 тыс. руб., которая была не выплачена акционерам, своевременно не проинформировавшим держателя реестра акционеров Общества об изменении своих данных, а также лицам, в отношении которых реестр акционеров Общества содержит некорректные реквизиты для выплаты дивидендов.

За 2011 год по решению годового Общего собрания акционеров 21.06.2012 дивиденды по обыкновенным акциям не выплачивались.
По привилегированным акциям Общества выплата дивидендов осуществлена в полном объеме (13 385 тыс. руб.) всем лицам, зарегистрированным в реестре акционеров Общества, за исключением сумм к перечислению в размере 80 тыс. руб., которая была не выплачена акционерам, своевременно не проинформировавшим держателя реестра акционеров Общества об изменении своих данных, а также лицам, в отношении которых реестр акционеров Общества содержит некорректные реквизиты для выплаты дивидендов.
За 2012 год по решению годового Общего собрания акционеров 23.05.2013 дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям не выплачивались.
Система управления рисками, включая описание основных рисков, связанных с хозяйственной деятельностью Общества.

ОАО АК «Якутскэнерго» в области управления рисками руководствуется Политикой в области внутреннего контроля и управления рисками, утвержденной решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» от 14.09.2012, протокол № 11.

В Обществе применяется следующий комплекс методов и подходов управления рисками.
Управление рисками является неотъемлемой частью всех организационных процессов: риск-менеджмент не обособлен отдельно от основных видов деятельности и процессов организации. Управление рисками является частью обязанностей руководства и неотъемлемой частью всех организационных процессов, в том числе стратегического планирования, всех проектов и процессами управления изменениями.

Управление рисками является частью процесса принятия решений. Управление рисками помогает лицам, принимающим решения, сделать осознанный выбор, определить приоритетность действий и выделить среди альтернативных вариантов оптимальные действия.

Управления рисками способствует постоянному улучшению организации. Общество должно разрабатывать и осуществлять стратегии для улучшения их зрелости управления рисками наряду со всеми другими аспектами их организации.

Общество стремится к созданию риск-ориентированной корпоративной культуры. Каждый работник понимает риски и возможности, с которыми сталкивается бизнес Общества, приоритетность вопросов культуры риск-менеджмента, активно вовлечен в процесс выявления и оценки рисков, ориентируется в выборе эффективных методов реагирования на риски.

Руководство Общества обеспечивает приоритет управления рисками, распространение в Обществе знаний и навыков в области риск-менеджмента, способствует обучению основам риск-менеджмента и утверждению корпоративной культуры «управления с учетом рисков».

Обучение работников Общества проводится на постоянной основе с целью передачи знаний и опыта новым работникам, отслеживания тенденций в мировой практике управления рисками, обновления знаний работников и руководителей всех структурных единиц в области управления рисками.

Работники знают нормативные документы по управлению рисками, знают свою роль в процессе риск-менеджмента, уровень своих полномочий и ответственности.

Руководство Общества обеспечивает возможность эффективного обмена информацией и внедрения коммуникативных норм в рамках корпоративного риск-менеджмента.
Приобретение эмиссионных ценных бумаг Эмитента сопряжено с рядом рисков, в частности:
- отраслевыми рисками;
- страновыми и региональными рисками;
- финансовыми рисками;
- правовыми рисками;
- рисками, связанными с деятельностью эмитента.
Эмитент рассматривает систему управления рисками как один из важных элементов корпоративного управления и внутреннего контроля, проводит консервативную политику в области управления рисками, используя при этом как собственный опыт, так и опыт других компаний. Основные методы управления рисками, применяемые Эмитентом: отказ от потенциально ненадежных контрагентов и рискованных инвестиций, страхование деятельности, выполнение требований действующего законодательства. В случае возникновения одного или нескольких перечисленных ниже рисков Эмитент предпримет все возможные меры по ограничению их негативного влияния. Параметры проводимых мероприятий будут зависеть от особенностей создавшейся ситуации в каждом конкретном случае. Эмитент не может гарантировать, что действия, направленные на преодоление возникших негативных изменений, приведут к существенному изменению ситуации.
ОАО АК «Якутскэнерго» использует различные способы управления рисками. Так, для минимизации технологических рисков применяются стратегии устранения рисков (программы технического обслуживания и ремонтов) и передачи рисков (страхование активов). Компенсация маркетинговых рисков достигается за счет комплекса мероприятий, включающих в себя: увеличение доли Общества на рынке теплоэнергии, активное сетевое строительство и увеличение зоны электроотопления, расширение присутствия в жилищно-коммунальном бизнесе. Снижение экономических и финансовых рисков достигается за счет качественного бизнес планирования и бюджетирования, реализации программ управления издержками, снижения расходов топлива и совершенствования систем учета потребления энергии.
Отраслевые риски.

Влияние возможного ухудшения ситуации в энергетической отрасли на деятельность эмитента и исполнение обязательств по ценным бумагам.

По оценке эмитента, ухудшение ситуации в отрасли может быть связано с эксплуатационными рисками, связанными со старением оборудования и износом основных фондов. 

Возможными негативными изменениями в отрасли могут являться потеря надежности энергоснабжения, перебои в производстве электроэнергии, снижение мощностей генерирующих станций.
Определены следующие виды возможных технических потерь для Общества:

· отказ оборудования, недоотпуск электроэнергии, возмещение потерь потребителей (потребители могут частично переносить свои потери на компанию через судебные иски);

· нанесение ущерба окружающей среде из-за отказа оборудования;

· нанесение физического вреда человеку.
Действия эмитента для уменьшения данных рисков: 

- реконструкция действующих энергообъектов, линий электропередачи и теплопередачи;
-     техническое перевооружение и ремонт основных фондов.
Смягчение маркетинговых рисков планируется достичь за счет увеличения доли рынка теплоэнергии, реализации проектов расширения зоны электроотопления и проникновения в жилищно-коммунальный бизнес. Для снижения финансовых и экономических рисков планируется совершенствование тарифной политики и снижение производственных издержек. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье и услуги, используемые эмитентом в своей деятельности (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), например, на внутреннем рынке для эмитента риском является резкий рост цен на топливо и его поставку. Негативное влияние возможных изменений цен на материально-технические ресурсы, используемые Обществом в своей деятельности, минимизируются за счет заключения долгосрочных договоров с поставщиками, что гарантирует стабильность поставок по договорным ценам, принятым в расчет при формировании тарифов.
Общество не осуществляет деятельность на внешнем рынке, в связи с этим существенное негативное влияние на деятельность эмитента может оказать только глобальное ухудшение ситуации на мировом топливно-энергетическом рынке, которое затронет и Россию, влияние изменения цены на продукцию и/или услуги эмитента на внешнем рынке отсутствуют.

Государственное регулирование цен (тарифов) на электрическую и тепловую энергию на российском рынке возложено на Федеральную службу по тарифам (ФСТ).
В соответствии с действующим порядком регулированию подлежат:
- тарифы на электрическую энергию (мощность);
- тарифы на тепловую энергию;
-тарифы для конечных потребителей электрической энергии на розничном рынке.
Для эмитента существует риск, связанный с возможностью замораживания или директивного снижения тарифов, либо утверждения тарифов, ниже экономически обоснованного уровня.
Страновые и региональные риски
Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране и регионе, в которых эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и осуществляет основную деятельность при условии, что основная деятельность эмитента в такой стране (регионе) приносит 10 и более процентов доходов.
ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет свою деятельность и зарегистрировано в качестве налогоплательщика в Республике Саха (Якутия) и в г. Москва Российской Федерации.
Последнее десятилетие для России характеризовалось значительным ростом темпов развития экономики, стабильностью политической ситуации в стране и укреплением экономической и политической позиции в мире. Отмечались рост ВВП, развитие основных направлений экономики, значительный приток инвестиционного капитала, рост реальных доходов населения. Однако в настоящее время Россия оказалась вовлечена в мировой финансовый кризис, разразившийся в последний год в США, и, как следствие, во многих экономически развитых странах мира. 
Среди главных причин ухудшения экономической ситуации в стране аналитики называют влияние общего мирового финансового кризиса, снижение мировых цен на сырьевые товары, вывод средств инвесторами из российской экономики, системная слабость банковской системы, снижение ликвидности внутри страны, которая в свою очередь негативно влияет и на реальный сектор, относительно высокая инфляция. 
Руководство страны предпринимает меры для стабилизации и улучшения экономической ситуации в стране. Но нельзя исключить возможность дальнейшей дестабилизации экономической ситуации в стране, связанной последствиями экономического кризиса в России и в мире.
В связи с вышеперечисленным основным риском является – неопределенность, действие которого будет сказываться на экономике всей страны в целом, что, конечно же, повлияет на деятельность эмитента.
На фоне финансового кризиса возникла проблема снижения энергопотребления и просрочек оплаты за электроэнергию крупными промышленными потребителями в регионах.
Предполагаемые действия эмитента на случай отрицательного влияния изменений ситуации в стране (странах) и регионе на его деятельность.
В данное время Эмитент не прогнозирует негативных изменений в экономической ситуации в регионе, и не предполагает каких-либо негативных изменений, которые могут отразиться на возможности Эмитента исполнить обязательства по ценным бумагам.
Общая социально-политическая нестабильность ситуации в стране компенсируется преимуществами географического положения региона и ОАО АК «Якутскэнерго», которое основано на близости к центрам нагрузок Дальневосточной энергетической системы.
Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками применительно к Российской Федерации и, в частности, Дальневосточному региону, в котором эмитент осуществляет основную деятельность, оцениваются эмитентом как минимальные. Однако в случае наступления указанных событий Эмитент предпримет все необходимые меры, предписываемые действующим законодательством. В целях минимизации риска террористических актов, значительно ужесточены меры безопасности на жизненно важных объектах ОАО АК «Якутскэнерго», установлено новое оборудование для видеонаблюдения, организуется совместное охранное патрулирование предприятий энергетики службами внутренней безопасности и сотрудниками УВД, также принимаются меры профилактики, участие в которых принимает весь без исключения персонал ОАО АК «Якутскэнерго».
Основными географическими рисками являются значительная площадь зоны обслуживания и значительным перепад температур в условиях резко континентального климата. Политика компенсации данных рисков заключается в развитии «малой энергетики», представляющей собой децентрализованные источники энергоснабжения на основе дизельной генерации и сетей низкого напряжения. При этом выдерживаются жесткие отраслевые нормативы надежности в части характеристик основного оборудования (переход на модульные ДЭС ведущих мировых производителей) и систем топливоснабжения (резерв топлива на 1-1,5 год.). В качестве региональных рисков, можно рассматривать имеющуюся опасность отклонений сроков освоения объектов от проектных расчетов, в связи с дезинтеграцией хозяйственных связей на территории России, в том числе, в виде срыва сроков поставок оборудования в реализуемые проекты.

Финансовые риски.
Определены следующие виды возможных финансовых рисков для Общества:

· последствия влияния финансового кризиса;

· рост темпов инфляции сверх тарифов на электрическую и тепловую энергию, установленных Региональной Энергетической Комиссией;

· уменьшение доходов бюджета за счет уменьшения объемов производства предприятиями, сокращение бюджетных расходов;

· рост дебиторской и кредиторской задолженности сверх прогнозируемого;

· снижение размера заработной платы, увеличение количества безработных, социальная напряженность, необеспеченность потребителей.

На деятельность Общества, несомненно, оказывает влияние уровень инфляции, так как Общество является энергетической компанией и его финансовое состояние зависит от утвержденных на длительное время тарифов на электрическую и тепловую энергию. 

Общество имеет большой объём дебиторской задолженности и зависит от платежеспособности дебиторов. По состоянию на 31.12.2013 дебиторская задолженность составила 8 % в общем объёме активов. 

Изменения валютного курса рубля напрямую не оказывают заметного влияния на финансовое положение Общества, так как Общество не занимается экспортно-импортными операциями. Общество имеет поставщиков, работающих с международными компаниями в иностранной валюте, в связи с чем, изменение валютного курса рубля оказывает косвенное влияние на деятельность Общества.

На деятельность Общества существенное влияние оказывают риски, связанные с топливообеспечением. Основным риском топливообеспечения остается непредсказуемость мирового и российского рынка нефтепродуктов, что может привести к увеличению затрат Общества по прочим видам топлива (в основном по автобензину, маслам и смазкам, дизельному топливу) выше прогнозируемых.

В целях минимизации финансовых рисков, оказывающих влияние на финансовые результаты деятельности, в ОАО АК «Якутскэнерго» проводятся следующие мероприятия:

Ежеквартально определяются показатели рентабельности, свидетельствующие об уровне доходности Общества, нормативные значения финансовых коэффициентов, характеризующих платежеспособность и ликвидность предприятия, показатели деловой активности сравниваются с фактическими результатами деятельности, что дает возможность оперативно выявлять недостатки в работе предприятия и принимать меры для их ликвидации.

Осуществляется работа по снижению дебиторской задолженности потребителей. 

По регулированию кредиторской задолженности Общества, в целях недопущения штрафных санкций по договорам с поставщиками и подрядчиками, в случае отклонения от договорных условий оплаты, составляются графики погашения кредиторской задолженности.

Для сокращения финансовых рисков при заключении договоров на осуществление работ и услуг в ОАО АК «Якутскэнерго» применяется система конкурсов на право заключения договоров.

Целью управления рисками является не устранение рисков, а их оптимизация, достижение оптимального соотношения затрат на управление рисками и допускаемого ущерба или получаемой выгоды. Значимость рисков оценивается с учетом их влияния на стоимость бизнеса, его социальные и экологические последствия.

В Обществе принята Программа страхования на период до 2015 года, которая включает в себя: 

1. Страхование имущества от всех рисков;

2. Страхование автотранспортных средств (КАСКО);

3. Обязательное страхование гражданской ответственности владельцев транспортных средств (ОСАГО);

4. Обязательное страхование гражданской ответственности владельца опасного объекта за причинение вреда в результате аварии на опасном объекте;

5. Добровольное медицинское страхование;

6. Страхование от несчастных случаев и болезней;

7. Страхование гражданской ответственности за причинение вреда вследствие недостатков работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства (членов СРО).

8. Страхование ответственности за причинение вреда в результате террористического акта на объектах ТЭК.

12 декабря 2013 года Fitch Ratings подтвердило долгосрочные рейтинги дефолта эмитента («РДЭ») ОАО АК Якутскэнерго, Россия, в иностранной и национальной валюте «BB» и национальный долгосрочный рейтинг «AA-(rus)» под наблюдение в список Rating Watch «Стабильный».

ОАО АК «Якутскэнерго» совместно с Правительством РС (Я) отрабатывает вопрос субсидирования тарифов на электроэнергию с целью снижения перекрестного субсидирования Северного энергорайона.
Совместные действия ОАО АК «Якутскэнерго» с ЯРОО «Электропрофсоюз» должны быть направлены на:

- разъяснительную работу с трудовыми коллективами по пониманию ситуации,

- сохранение рабочих мест, квалифицированного персонала и выплату в срок заработной платы.

В ближайшей перспективе ОАО АК «Якутскэнерго» необходимо обеспечить:

- повышение эффективности деятельности Общества в 2014-2016 гг. за счет внедрения инновационных решений, экономии затрат и снижения эксплуатационных издержек,

- освоение новых технологий выработки электрической и тепловой энергии (Мини-ТЭЦ, ВЭУ, СЭУ, газификация твердых видов топлива и т.п.);

- готовность к подключению новых потребителей электро - теплоэнергии (железная дорога, ВСТО, добывающей и обрабатывающей промышленности);

- расширение видов деятельности Общества и оказываемых услуг (Интернет, услуги ЖКХ, связи, аренды и др.).

Правовые риски.
Риски, связанные с изменением валютного регулирования, налогового законодательства, правил таможенного контроля и пошлин, требований лицензирования, а также изменение судебной практики по вопросам, связанным с основной деятельностью предприятия, способны оказать негативное влияние на эмитента: 
· риски, связанные с изменением валютного регулирования: Риски, связанные с изменением валютного регулирования не имеют места, так как ОАО АК “«Якутскэнерго» реализует свою продукцию на внутреннем рынке;

· риски, связанные с изменением налогового законодательства: Основным нормативным актом, регулирующим налоговые отношения является Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая от 31 июля 1998 года № 146-ФЗ и часть вторая от 05 августа 2000 года № 117-ФЗ). 
Нормативные правовые акты в области налогов и сборов нередко содержат нечеткие формулировки и пробелы регулирования. Кроме того, различные органы государственной власти и их представители зачастую дают противоречивые толкования тех или иных налоговых норм, что создает определенные противоречия и неясность. 
ОАО АК «Якутскэнерго» в полной мере соблюдается действующее налоговое законодательство, что, тем не менее, не устраняет потенциальный риск расхождения во мнениях с соответствующими регулирующими органами по вопросам, допускающим неоднозначное толкование. В целом, налоговые риски, связанные с деятельностью Компании, характерны для большей части субъектов предпринимательской деятельности, осуществляющих свою деятельность на территории Российской Федерации, и могут рассматриваться как общестрановые.
Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин не имеют места, так как ОАО АК «Якутскэнерго» реализует свою продукцию на внутреннем рынке.
Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности эмитента либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы) возможны и связано это с изменением требований по лицензированию деятельности эмитента:
а) Риск изменения порядка лицензирования; 
б) Риск усиления мер ответственности эмитента за ненадлежащее выполнение условий лицензирования; 
в) Риск увеличение бремени лицензионных платежей.
В случае изменения норм, регулирующих лицензирование, Общество будет руководствоваться нормами нового законодательства. 

Возможность изменения судебной практики, связанной с деятельностью Эмитента (в том числе по вопросам лицензирования), рассматривается как незначительная и не окажет существенного влияния на его деятельность.
Риски, связанные с деятельностью Общества.
Риски, свойственные исключительно эмитенту:

• связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует эмитент.
• отсутствие возможности продлить действие лицензии эмитента на ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено: проблем при получении и продлении лицензий у Общества не возникает. 
• ответственность эмитента по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ эмитента: риски, связанные с возможной ответственностью по долгам дочерних обществ, расцениваются Эмитентом как минимальные.
• риск, связанный потерей деловой репутации (репутационный риск) из-за возможной потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов от общего объема выручки от продажи продукции (работ, услуг) эмитента, минимален, так как ОАО АК «Якутскэнерго» является самым крупным поставщиком тепло – электроэнергии на территории республика Саха (Якутия).
Финансово-экономическое состояние эмитента является устойчивым и деятельность эмитента не подвержена серьезным рискам.
Риски, связанные с деятельностью эмитента, которые могут повлиять на исполнения обязательств по размещенным ценным бумагам эмитента, минимальны.

Закупочная деятельность Общества. 
Основные положения политики Общества в области закупочной деятельности согласно Положению о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО АК «Якутскэнерго».
Деятельность Общества в области процедуры закупок регламентируется Положением о закупке продукции для нужд ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденным Советом директоров 29.06.2012 (протокол №7), в соответствии с Политикой ОАО «РАО Энергетические системы Востока» и его дочерних и зависимых обществ в области закупок (приказ ОАО «РАО ЭСВ» от 05.12.08 № 147).

Разрешение на проведение закупок продукции для нужд Общества, контроль и координация закупочной деятельности осуществляются Центральной закупочной комиссией (ЦЗК), а в части утверждения годовой комплексной программы закупок (ГКПЗ) – Советом директоров Общества.

Состав ЦЗК утвержден Советом директоров Общества от 24.07.2013 (протокол № 11).

Описание применяемых способов закупок и условий их выбора.
Основные способы закупок: открытый конкурс, открытый запрос предложений, открытый запрос цен. Условия их выбора осуществляются на основании Положения о закупке продукции для нужд ОАО АК «Якутскэнерго».

Объявления о начале процедур регламентированных закупок (конкурсы, аукционы, запросы предложений, цен) в виде полного пакета конкурсной или закупочной документации размещаются на федеральном сайте РФ (ООС) www.zakupki.gov.ru, сайте ОАО АК «Якутскэнерго» в разделе «Закупки» - «Сведения о закупках» и на Электронной торговой площадке (ЭТП) www.b2b-esv.ru (при условии, что закупка осуществляется с привлечением ЭТП).

Описание применения электронной коммерции.
В Обществе проводятся закупки с привлечением Электронной торговой площадки www.b2b-esv.ru (электронная коммерция).

	Наименование показателя
	Целевой показатель по ГКПЗ, % 
(в стоимостном выражении)
	Целевой показатель по ГКПЗ, % 
(в стоимостном выражении)
	Фактический показатель по ГКПЗ, % (рассчитывается от общего объема закупок в стоимостном выражении)

	Закупка на ЭТП (b2b)
	≥40%
	≥48,6%
	32,22 %

	Электронный аукцион
	≥10%
	10,2
	11,13 %


Процент закупок, проведенных на ЭТП (b2b) обусловлен высоким уровнем закупок, проведенных способом "Единственный источник" на общую сумму 13 070 211,74 тыс. руб. с НДС, что составляет 62,9 % от общего объема закупок.
	Порядок формирования и реализация годовой комплексной программы закупок (ГКПЗ) ОАО «Якутскэнерго».
Порядок формирования и реализации годовой комплексной программы закупок (ГКПЗ) осуществляется согласно утвержденному Советом директоров Регламенту формирования ГКПЗ и отчетности и утвержденной ГКПЗ на очередной год. 
Годовая комплексная программа закупок ОАО АК «Якутскэнерго» согласована на заседании ЦЗК 06.02.2013 (протокол №4), утверждена на заседании Совета директоров ОАО «РАО Энергетические системы Востока» 20.02.2013 (протокол №3).


	Годовая комплексная программа закупок на 2013 год сформирована в объеме 1 534 закупочных процедур на сумму 21 860 789,28 тыс. рублей с НДС, в том числе:
- для текущей производственной деятельности - 1 177 закупок на сумму 18 882 036,85 тыс. руб. с НДС;
- для инвестиционной деятельности (ТПиР и новое строительство) - 357 закупок на сумму 2 978 752,43 тыс. руб. с НДС.

	По способам закупок Годовая комплексная программа закупок на 2013 год представлена в следующем составе:

	- Электронных аукционов: 0 штук на сумму 0,00 тыс. руб. с НДС;

	- Открытых конкурсов: 139 штук на сумму 6 738 368,60 тыс. руб. с НДС;

	- Закрытых конкурсов: 0 штук на сумму 0,00 тыс. руб. с НДС;

	- Открытых конкурентных переговоров: 0 штук на сумму 0,00 тыс. руб. с НДС;

	- Закрытых конкурентных переговоров: 0 штук на сумму 0,00 тыс. руб. с НДС;

	- Открытых запросов предложений: 319 штук на сумму 2 043 212,83 тыс. руб. с НДС;

	- Закрытых запросов предложений: 6 штук на сумму 9 193,60 тыс. руб. с НДС;

	- Открытых запросов цен: 30 штук на сумму 35 681,90 тыс. руб. с НДС;

	- Закрытых запросов цен: 0 штук на сумму 0,00 тыс. руб. с НДС;

	- Закупок у единственного источника: 49 штук на сумму 12 752 269,80 тыс. руб. с НДС;

	- Нерегламентированных закупок: 991 штук на сумму 282 062,54 тыс. руб. с НДС;

	- Закупок путем участия в процедурах, организованных продавцами закупок: 0 штук на сумму 0,00 тыс. руб. с НДС.

	Исполнение Годовой комплексной программы закупок за 12 месяцев 2013 года по видам деятельности.
Проведенные состоявшиеся закупочные процедуры (в том числе внеплановые) с подведенными итогами по выбору победителей

	За 12 месяцев 2013 года для нужд ОАО АК «Якутскэнерго» проведено 1 303 закупочных процедур на сумму 20 798 098,20 тыс. рублей с НДС, в том числе:
- для текущих производственной деятельности: 847 закупок на сумму 
18 304 421,96 тыс. руб. с НДС;
- для инвестиционной деятельности (ТПиР и Новое строительство): 456 закупок на сумму 2 493 676,24 тыс. руб. с НДС.

	Вид деятельности
	Кол-во закупок, шт.
	Плановая стоимость по ГКПЗ, тыс. руб. с НДС
	Плановая стоимость по проведенным состоявшимся закупкам, тыс. руб. с НДС
	Итоговая цена победите-

лей тыс. руб. с НДС

	
	План (годовой по ГКПЗ)
	Факт 
(за отчетный период)
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Энергоремонтное производство
	 
	 
	 
	 
	 

	Раздел 1.1. Закупка услуг под программу энергоремонтного производства
	108
	142
	888 181.89
	943 993.99
	902 631.37

	Раздел 1.2 Закупка оборудования и материалов под программу энергоремонтного производства
	256
	169
	769 861.02
	746 273.50
	700 184.18

	Итого ЭРП:
	364
	311
	1 658 042.91
	1 690 267.49
	1 602 815.55

	2. Инвестиции
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Капитальное строительство
	 
	 
	 
	 
	 

	Раздел 2.1.1. Закупка услуг под программу капитального строительства
	23
	170
	850 686.18
	993 477.27
	932 787.49

	Раздел 2.1.2 Закупка материалов и оборудования под программу капитального строительства
	27
	61
	662 199.56
	542 539.74
	465 099.08

	Итого КС:
	50
	231
	1 512 885.74
	1 536 017.01
	1 397 886.58

	2.2. Техническое перевооружение и реконструкция
	 
	 
	 
	 
	 

	Раздел 2.2.1 Закупка услуг под программу технического перевооружения и реконструкции
	88
	83
	835 625.47
	631 105.29
	544 400.98

	Раздел 2.2.2 Закупка материалов и оборудования под программу технического перевооружения и реконструкции
	201
	124
	545 517.21
	463 066.09
	395 975.76

	Итого ТПиР:
	289
	207
	1 381 142.68
	1 094 171.38
	940 376.74

	2.3. Закупки в области информационных технологий (инвестиции)
	 
	 
	 
	 
	 

	Раздел 2.3.1 Закупки услуг в области информационных технологий
	4
	5
	20414
	21830
	19546,99

	Раздел 2.3.2 Закупки материалов в области информационных технологий
	5
	4
	10620
	10870
	10885,99

	Итого ИТ-инвестиции:
	9
	9
	31034
	32700
	30432,98

	2.4 НИОКР (инвестиции)
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого НИОКР (инвестиции)
	9
	9
	53690
	128435,50
	124979,94

	Итого Инвестиции:
	357
	456
	2 978 752.42
	2 791 323.89
	2 493 676.24

	3. Закупки в области информационных технологий (прочие)
	 
	 
	 
	 
	 

	Раздел 3.1 Закупки услуг в области информационных технологий (прочие)
	23
	7
	68 453.54
	28 385.14
	26 759.11

	Раздел 3.2 Закупки материалов в области информационных технологий (прочие)
	20
	25
	9 605.20
	11 384.20
	10 041.80

	Итого ИТ-прочие:
	43
	32
	78 058.74
	39 769.34
	36 800.91

	4. Эксплуатационные расходы
	 
	 
	 
	 
	 

	Раздел 4.1 Закупки услуг на эксплуатационные расходы
	196
	108
	695 468.36
	616 811.58
	597 023.78

	Раздел 4.2 Закупки материалов и оборудования на эксплуатационные расходы
	341
	167
	214 762.31
	233 908.31
	193 487.69

	Итого ЭРП:
	537
	275
	910 230.67
	850 719.89
	790 511.47

	5. Закупка топлива
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого Топливо:
	10
	10
	5 851 715.70
	5 814 855.94
	5 791 904.17

	6. НИОКР и прочие консультативные услуги
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого НИОКР:
	0
	0
	0.00
	0.00
	0.00

	7. Продукция административно-хозяйственного назначения
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого АХН:
	0
	0
	0.00
	0.00
	0.00

	8. Общесистемные закупки
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого ОСУ:
	222
	218
	3 638 517.66
	3 507 077.33
	3 336 918.67

	9. Прочие закупки
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого Прочие:
	1
	1
	6 745 471.18
	6 745 471.18
	6 745 471.18

	Всего
	1 534
	1 303
	21 860 789.28
	21 439 485.05
	20 798 098.20


Экономия от проведенных состоявшихся закупочных процедур составила 641 386,85 тыс. руб. с НДС.
Годовая отчетность исполнительного органа ОАО «Якутскэнерго» о закупочной деятельности по видам деятельности и по способам закупки.

Закупочная деятельность ОАО «Якутскэнерго» под производственные программы 
2013 года осуществлялась в период с октября 2012 года по декабрь 2013 года. 

Отчёт выполнен в соответствии с согласованной в ОАО «РАО Энергетические системы Востока» и утверждённой на Совете Директоров (протокол № 3 от 20.02.2013) Годовой комплексной программой закупок ОАО «Якутскэнерго» на 2013 год и с изменениями к ГКПЗ ОАО «Якутскэнерго» 2013 года, утверждёнными ЦЗК ОАО АК «Якутскэнерго».

Информация об основных показателях ГКПЗ, сформированной на 2014 год. 

Протоколами ЦЗК № 27 от 02.10.2013 и № 32 от 11.11.2013 согласовано проведение в 2013 году опережающих и первоочередных закупок для нужд производственных программ 2014 года на сумму 889 936 524,0 руб. без НДС и 16 901 756 279,31 рублей без НДС. 
В соответствии с «Регламентом формирования ГКПЗ и отчетности ОАО «Якутскэнерго», а также на основании производственных программ Общества, сформирована и представлена на согласование в Департамент закупок ОАО «РАО Энергетические системы Востока» Годовая комплексная программа закупок ОАО АК «Якутскэнерго» на 2014 год, которая включает в себя 1 829 закупок на сумму 23 099 588,0 тыс. руб. без НДС, в т.ч. нерегламентированные закупки в количестве 1 234 шт. на сумму 259 301,64 тыс. руб. без НДС.
Кадровая и социальная политика Общества.

Социальное партнерство. 
Основные принципы и цели кадровой политики.
Политика управления персоналом ОАО АК «Якутскэнерго» направлена на реализацию бизнес - стратегии Общества, строится в соответствии с ее стратегическими целями и задачами.
Основные цели и задачи ОАО АК «Якутскэнерго» в управлении персоналом направлены на обеспечение качества персонала, способного обеспечить надежность профессиональной деятельности и ее экономическую эффективность, безопасность труда, промышленную и пожарную безопасность производственного процесса, оптимальное воздействие на окружающую среду.
Основные результаты реализации кадровой и социальной политики в 2013 году:

· активная текучесть персонала и текучесть кадров по ключевым профессиям составила 9,5 %, общая текучесть 12,8 %;

· укомплектованность кадрами структурных подразделений Общества составляет 95 %;
· закрепляемость молодежи до 30 лет составляет 90 %;

· в рамках реализации комплексной системы оценки персонала 1 592 работника (32 % всего персонала) прошли оценку по результативности труда, личностным и деловым компетенциям;

· выполнен план профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров по ключевым должностям в количестве 1 521 человек, что составляет 30,5 % от численности персонала Общества;

· организована и проведена практика 207 студентов ВУЗов, СУЗов Республики Саха (Якутия), Сибири и Дальнего Востока;
· трудоустроены в Компанию (с ДЗО) 63 выпускника ВУЗов, ССУЗов, ПТУ Республики Саха (Якутия), Сибири и Дальнего Востока;
· образовательный уровень персонала с высшим и средним профессиональным образованием составил 58%;

· за высокие достижения в труде свыше 1 000 работников Общества отмечены ведомственными отраслевыми наградами;

· обеспечено предоставление льгот и гарантий, предусмотренных Коллективным договором;
·  обеспечено санаторно-курортное лечение и отдых 433 работникам, в детских лагерях отдохнули 302 ребенка работников.
Динамика движения персонала, текучесть кадров.

По состоянию на 31.12.2013 численность персонала Общества составила 4 977 человек, из них руководителей -799 (16 %), специалистов – 1 256 (25,2 %), служащих - 
138 (2,8 %), рабочих- 2 786 (56 %).

В целом за отчетный период принято 940 человек, уволено 972 человека, из них по сокращению штата 7 человек (по категории – рабочие).
Динамика численности персонала, чел.

[image: image7.emf]797

848

4992

835 852

5009

972 940

4977

Уволено Принято

Всго численность

Уволено Принято

Всго численность

Уволено Принято

Всго численность

2011 2012 2013


Процент увольнения по категориям ежегодно сохраняется в следующих пределах: руководители – до 10 %, специалисты – до 20 %, служащие – 4 %, рабочие – 62-65 %. 
В 2013 году произошло увеличение на 5 % увольнения по категории «специалисты», что связано с выводом персонала детских садов в Частное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка» (учрежденным ОАО АК «Якутскэнерго» 
в 2013 году), что также повлияло и на общий процент текучести 2013 года.
По текучести кадров в целом по Обществу отмечается повышение на 0,6 % и составляет 12,8 %, при этом активная текучесть составляет 9,5 %.
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Отмечается заметное увеличение текучести по филиалам ЯТЭЦ (в связи с выводом персонала в созданное ЧДОУ «Центр развития ребенка»), ЯГРЭС и КВГЭС (в связи с увольнением и выездом пенсионеров за пределы Республики). И снижение текучести по ЗЭС и Энергосбыту.
Текучесть персонала по филиалам, %.
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Основными причинами текучести персонала являются: 33,3 % - неудовлетворенность уровнем заработной платы, 25 % - высокая напряженность труда, 19,6 % - выход на пенсию, 11,5 %- перемена места жительства.

Укомплектованность персоналом составляет 95 %, что на 1 % выше прошлогодней.

Динамика укомплектованности по филиалам, %
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Средний возраст работников Общества в 2013 году составил 41,1 года, в том числе средний возраст руководителей – 44 года, специалистов и служащих – 38 лет, рабочих – 42 года.

Средний возраст персонала по категориям в динамике, лет
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Образовательный уровень. 

Образовательный уровень персонала (без учета начального профессионального образования) составляет 58 % (с учетом начального профессионального – 71 %), что выше по сравнению с прошлым годом на 1,2 %. 

Образовательный уровень по категориям.

[image: image12]
Проект «Фабрика молодых энергетиков».

Одно из действенных направлений обеспечения Общества кадрами - привлечение и закрепление молодых специалистов – выпускников ВУЗов и СУЗов.

С целью поиска и привлечения на работу в Общество лучших выпускников учреждений высшего и среднего профессионального образования в ОАО АК «Якутскэнерго», ежегодно в течение шести лет действует проект «Фабрика молодых энергетиков», который с каждым годом совершенствуется и вызывает интерес не только среди выпускников учебных заведений Республики, но и за ее пределами.

Трудоустройство молодых специалистов ВУЗов и СУЗов за 2010- 2013 гг.

	Годы 
	Количество

трудоустроенных выпускников
	По категориям

	
	Всего
	ВУЗов
	СУЗов, НПО
	Руководители
	Специалисты
	Рабочие

	2010
	48
	23
	25
	3
	11
	34

	2011
	60
	29
	31
	1
	16
	43

	2012
	55
	25
	30
	3
	16
	36

	2013
	63
	41
	22
	1
	26
	36

	Всего
	226
	118
	108
	8
	69
	149


Развитие персонала.
В 2013 году всего обучено 1 521 чел. (31 % от общей численности всего персонала), в том числе руководителей – 649 человек, специалистов – 386 человек, рабочих – 
486 человек. Затраты на подготовку кадров произведены согласно утвержденному бизнес-плану Общества и составили 36 738 тыс. руб. (на образовательные услуги – 21 058 тыс. руб., на командировочные затраты 15 680 тыс. руб.), в том числе в корпоративном учебном центре ННОУ «УПЦ подготовки персонала энергетики» – 18 784 тыс. руб. 
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ННОУ УПЦ подготовки персонала энергетики

Повышение квалификации на целевых курсах и семинарах

Обучение работников в ВУЗах, ССУЗах


Основную долю обученного персонала составляет оперативный, ремонтный и наладочный персонал, которому необходимо прохождение предэкзаменационной подготовки, аттестации (проверки знаний) в области промышленной и энергетической безопасности, охраны труда. Всего обучение прошло 850 человек.

В рамках внедрения интегрированной системы менеджмента обучено 65 работников Общества - внутренних аудиторов ИСМ, в т.ч. по программам энергоменеджмента. 

В 2013 году в Обществе были проведены корпоративные мероприятия:

- соревнования оперативно-ремонтного персонала распределительных электрических сетей;

- системные соревнования по пожарно-прикладному мастерству;

- обучение по программе «Право работы с отходами I-IV класса опасности»;

- обучение в области гражданской обороны и защиты от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера; 

- обучение работников, зачисленных в кадровый резерв по программе «Эффективное управление производственным коллективом»;

- проведена отчетно-перевыборная конференция молодежного объединения «Лидер» и тренинг по программе: «Империя лидерства».

В области целевой подготовки специалистов рабочих и инженерных профессий Общество сотрудничает с ФГАОУ ВПО «Северо-Восточный федеральный университет» им. М.К. Аммосова, ГОБУ РС (Я) «Мирнинский индустриальный техникум», АУ РС (Я) «Профессиональный лицей №16», ГБОУ «Профессиональный лицей № 6» п. Пеледуй. По договорам с высшими и средними профессиональными учебными заведениями в 2013 году обучились 13 чел. на сумму 217, 94 тыс. руб.

Проводится работа с кадровым резервом Общества, который в настоящее время насчитывает 709 чел. Свыше 82 % резервистов имеют образование, соответствующее требованиям к должности резерва и прошли подготовку по различным программам обучения.

Восемь молодых руководителей зачислены в Российскую академию народного хозяйства и государственной службы, в Московский энергетический университет на обучение по Президентской программе подготовки управленческих кадров. 

Работники Общества принимали участие в следующих мероприятиях республиканского, федерального и международного уровня:

- Всемирный энергетический конгресс WEC Daegu 2013;

- Международная конференция «Возобновляемая энергетика в изолированных зонах Дальнего Востока России»;

- Международный экономический Форум 2013;

- Международная конференция «WE IV Международный Форум казначеев»;

- III Международный Форум «Арктика настоящее и будущее»;

- Международная выставка и конференция по безопасности и охране труда в топливно-энергетическом комплексе «SAPE 2013»;

- VI Всероссийская конференция «Экология и производство. Перспективы развития экономических механизмов охраны окружающей среды»;

- IX Всероссийский конгресс «Регулирование земельно-имущественных отношений 2013».

Оплата труда.
Расходы на оплату труда персонала ОАО АК «Якутскэнерго» за отчетный период составили 3 382,5 млн руб., что в сравнении с предыдущим периодом выше на 469 млн руб. или 16,1 % и объясняется проведением индексации должностных окладов и тарифных ставок (на 15 %); введением новой тарифной сетки (ЕТС); увеличением численности промышленно-производственного персонала ОАО АК «Якутскэнерго» в связи с приемом на обслуживание вновь введенных электросетевых объектов и объектов генерации, а также объектов электросетевого хозяйства, закрепленных за Обществом на праве концессии.
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Среднемесячная заработная плата одного работника ОАО АК «Якутскэнерго» в отчетном году составила 54 873 руб. и увеличилась по соотношению к предыдущему периоду на 7 945 руб. или 16,9 %, в том числе среднемесячная заработная плата промышленно-производственного персонала составила 55 671 руб., что выше предыдущего периода на 7 700 руб. или 16,1 %.

Уровень среднемесячной заработной платы за 2011 -2013 гг.
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Социальная политика. 

Социальные льготы и гарантии работникам ОАО АК «Якутскэнерго».

ОАО АК «Якутскэнерго», являясь членом Общероссийского отраслевого объединения работодателей Электроэнергетики (Объединение РаЭл), выстраивает систему социальной политики для работников на основе Отраслевого тарифного соглашения в электроэнергетике РФ. Основным документом, устанавливающим систему льгот и гарантий для работников ОАО АК «Якутскэнерго», является Коллективный договор, принятый в 2009 году, действие которого продлено на 2013 год. 
Затраты на реализацию основных направлений социальной политики.
Важными направлениями социальной политики являются: оздоровление работников, поддержка семей с детьми и неработающих пенсионеров, оказание материальной помощи работникам в связи со сложной жизненной ситуацией, предоставление субсидий на приобретения жилья, стимулирование эффективной работы персонала и организация спортивно и культурно-массовых мероприятий. 
В целом затраты на реализацию основных направлений социальной политики имеют положительную динамику и в 2013 году составили более 180 000 тыс. руб.:
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Направления социальной политики.

Отмечается рост затрат на поддержку семей с детьми и количества выплат в связи с повышением рождаемости:
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В 2013 году по путёвкам в детских лагерях отдохнули 302 ребенка, из них в собственном лагере «Энергетик» - 199 детей, в детских лагерях на море – 74 ребенка, в других лагерях по месту жительства – 29 человек. Численность детей, отдохнувших в детских лагерях, увеличилась по сравнению с 2012 годом на 8,6 %. В санаториях вместе с родителями отдохнули 70 детей. 

Затраты на поддержку семей с детьми в расчете на 1 работника составили в 2013 году 6 898 руб. 

С целью социальной поддержки детей работников ОАО АК «Якутскэнерго» с 2010 года разработана и реализуется Программа «Наши дети» на 2010-2015 гг. Программа направлена на создание новых дополнительных условий развития одаренных детей и социальной поддержки детей из многодетных и неполных семей, детей инвалидов, работников Общества. Охват данной программы составил более 4 тысяч детей сотрудников. 

Санаторно-курортное лечение сотрудников.

В течение 2013 года Обществом осуществлялась страховая защита сотрудников по программе добровольного медицинского страхования (ДМС). Согласно договору ДМС работникам, проживающим в г. Якутске, оказаны амбулаторно-поликлинические услуги. 28 работников были направлены на госпитализацию, 49 работников - на реабилитационно-восстановительное лечение. 

В 2013 году льготными путёвками обеспечены 433 человека, в том числе 70 человек по путёвкам «родитель-ребёнок», 29 неработающих пенсионеров.
Количество путёвок на санаторно-курортное лечение за 2010 – 2013 гг. (шт.)
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Меры по оздоровлению работников позволили несколько снизить заболеваемость: если в 2012 году количество дней нетрудоспособности на 1 работника составило 10,08 дня, то в 2013 году – 10,06 дня (снижение на 0,2 %).
Малообеспеченные работники

Расходы на выплату малообеспеченным работникам пособия к отпуску, компенсации расходов за оплаченную электро - и теплоэнергии, а также за топливо, для проживающих в домах с печным отоплением, составили 4 855,2 тыс. руб. 
(5,1 % расходов из прибыли).

Работникам, длительное время проработавшим в ОАО АК «Якутскэнерго», при увольнении выплачивается материальная помощь. В 2013 году выплачено 
1 640 тыс. руб. 82 уволенным работникам.

Неработающие пенсионеры

Выполняются обязательства по коллективному договору по поддержке неработающих пенсионеров – бывших работников ОАО АК «Якутскэнерго», внесших значительный вклад в развитие Общества. Выплачены ежемесячные доплаты к пенсии, материальная помощь в связи с необходимостью оплаты лечения, предоставлена компенсация расходов за оплаченную электро - и теплоэнергии, предоставлены путевки на санаторно-курортное лечение. Всего выплаты пенсионерам составили 12 848,9 тыс. руб. По сравнению с 2012 годом расходы уменьшились на 0,4 %. 

Негосударственное пенсионное обеспечение работников.

В 2013 году в соответствии с Программой негосударственного пенсионного обеспечения работников ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденной решением Совета директоров ОАО АК «Якутскэнерго» от 26.04.2013 (протокол № 7), предусмотрена реализация корпоративного и паритетного планов. 

По корпоративному плану пенсионные взносы составили 14 027 тыс. руб., сформированы и пополнены именные счета для 367 работников. В паритетном плане участвовали 83 чел., пенсионные взносы по паритетному плану составили 1 372 тыс. руб. Целевые взносы за 2013 год составили 770 тыс. руб. Также производились взносы работодателя в пользу застрахованных лиц, уплачивающих дополнительные страховые взносы на накопительную часть государственной пенсии. Объем взносов работодателя за 2013 год составил 943 тыс. руб. в пользу 87 человек. 

Спортивно – оздоровительная работа и культурно-массовые мероприятия для работников.

Спортивные, культурно-массовые мероприятия организуются в рамках социального партнёрства совместно с ЯРОО «Электропрофсоюз».

В 2013 году согласно плану спортивно-оздоровительной и культурно - массовой работы в ОАО АК «Якутскэнерго» проведено 91 мероприятие с участием 20 936 человек (в т. ч. работники, дети, приглашённые) и затратами в сумме 16 513 тыс. руб.

В июне 2013 года были проведены торжественные мероприятия, посвященные 45-летнему юбилею ДОЛ «Энергетик»: праздничный концерт, видеофильм об истории лагеря, открытие Музея истории ДОЛ «Энергетик», торжественное открытие плавательного бассейна, библиотеки и тренажерного зала. В рамках юбилейных мероприятий филиалы и ДЗО приобрели для ДОЛ «Энергетик»: спортивный инвентарь, тренажеры, музыкальное и световое оборудование, оргтехника (принтеры, ксероксы) и др. Укреплена материально-техническая база лагеря. 
В сентябре 2013 года Молодежный совет «Лидер» провел соревнования по пейнтболу среди филиалов Компании.

В октябре 2013 года организовано и поведено торжественное мероприятие, посвященное Дню пожилого человека для ветеранов ОАО АК «Якутскэнерго»: подготовлен праздничный концерт, вручение памятных подарков Ветеранам энергетики. 

В декабре 2013 года совместно с ЯРОО «Электропрофсоюз» была проведена Спартакиада ко Дню энергетика.

Организована работа Музея трудовой славы ОАО АК «Якутскэнерго»: проведены экскурсии для студентов, обучающихся по энергетическим специальностям и старших школьников общеобразовательных школ. 

Жилищная политика в ОАО АК «Якутскэнерго».
Жилищная политика в ОАО АК «Якутскэнерго» определяется «Положением о корпоративном содействии и поддержке в улучшении жилищных условий работников ОАО АК «Якутскэнерго», утвержденным Советом директоров ОАО АК «Якутскэнерго»  (Протокол №7 от 24.06.2011), основной целью которого является: повышение престижа работы в энергетике; сохранение, поддержание существующих, а также привлечение молодых  и квалифицированных кадров на работу в Общество, особенно в удаленных регионах территории деятельности, где образовался критический дефицит трудовых ресурсов.

В 2013 году корпоративная поддержка была оказана 110 работникам ОАО АК «Якутскэнерго» в размере 6 694 тыс. руб. по следующим видам: 

· компенсация понесенных расходов в 2013 году в части уплаченных процентов по ипотечному кредиту - 94 работника в размере 5 490 тыс. руб.;

· компенсация расходов по аренде жилья - 16 работников в размере 1 204 тыс. руб.;

Благотворительная деятельность ОАО АК «Якутскэнерго».

Благотворительная деятельность Общества осуществлялась в соответствии с утверждённым ОАО «РАО Энергетические системы Востока» и Советом директоров Общества планом в целях:

- оказания помощи пострадавшим в результате стихийных бедствий, экологических, промышленных или иных катастроф, социальных, национальных, религиозных конфликтов;
- содействия защите материнства, детства и отцовства; 

- поддержки деятельности в сфере образования, науки, культуры, искусства, просвещения, духовного развития личности; 

- поддержки деятельности в сфере профилактики и охраны здоровья граждан, а также пропаганды здорового образа жизни; 

- поддержки деятельности в сфере физической культуры и массового спорта; 

- поддержки охраны и должного содержания зданий, объектов и территорий, имеющих историческое, культовое, культурное или природоохранное значение.

- реализации программы поддержки и развития детей в рамках программы «Наши дети».

За 2013 год благотворительная помощь была оказана лечебным, воспитательным, образовательным, научным, спортивным учреждениям, учреждениям социальной защиты, культуры, иным некоммерческим организациям и физическим лицам на общую сумму в размере 32 855 тыс. руб., что составило 84,6 % от плановых показателей.
Охрана здоровья работников и повышение безопасности труда.
В феврале 2013 года ОАО АК «Якутскэнерго» успешно пройден сертификационный аудит интегрированной системы менеджмента на соответствие требованиям 
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 и OHSAS 18001:2007. 
Политикой интегрированной системы менеджмента качества, безопасности труда, охраны здоровья персонала и окружающей среды, утвержденной Правлением ОАО АК «Якутскэнерго», обозначен приоритет безопасности труда по отношению к производственным заданиям и планам, повышение результативности системы безопасности труда и охраны здоровья, промышленной и пожарной безопасности.

Инструментом реализации Политики Общества является стандарт организации Система управления охраной труда ОАО АК «Якутскэнерго» (СТО-00.025.02-12), который разработан в соответствии с Национальным стандартом РФ ГОСТ Р 54934 – 2012/OHSAS18001:2007 «Системы менеджмента безопасности труда и охраны здоровья» и адаптирован для современных условий ведения бизнеса (введён в действие Приказом ОАО АК «Якутскэнерго» № 72 от 08.02.2013 г.).
В целях разработки и реализации мероприятий по минимизации рисков, улучшению и оздоровлению условий труда работников ОАО АК «Якутскэнерго», согласно приказу ОАО «РАО Энергетические системы Востока» от 28.09.2012 № 219 и приказу ОАО АК «Якутскэнерго» от 19.10.2012 № 1082, разработан соответствующий План мероприятий и утверждён 28.01.2013 генеральным директором ОАО АК «Якутскэнерго».
С целью повышения безопасности труда проведены все обязательные коллективные формы работы с персоналом, определенные приказом ОАО АК «Якутскэнерго» 
№ 230 от 19.03.2013 «Об итогах работы в области охраны труда, промышленной и пожарной безопасности в 2012 году и основных задачах на 2013 год», в том числе:
· системное совещание по охране труда;

· месячник Охраны труда и предотвращения производственного травматизма;

· весенний и осенний месячники по безопасности дорожного движения;

· весенний и осенний месячники по пожарной безопасности;
· системные соревнования по пожарно-прикладному мастерству среди добровольных пожарных дружин (формирований) филиалов и ДЗО ОАО АК «Якутскэнерго»;

· системные соревнования оперативно-ремонтного персонала распределительных электрических сетей среди филиалов и ДЗО ОАО АК «Якутскэнерго»;

· месячник по промышленной безопасности;

· 12 Дней техники безопасности;

· 12 тематических селекторных совещаний по вопросам охраны труда промышленной и пожарной безопасности, производственной санитарии;

· 4 акции "7 дней безопасности " (последняя неделя квартала).
Затраты на выполнение мероприятий по охране труда в 2013 году составили 49 028 720 руб., из них на выполнение:

-     мероприятий по предупреждению несчастных случаев – 6 669 750руб.; 

- санитарно-гигиенических мероприятий по предупреждению заболеваний на производстве – 6 549 440 руб.; 

-    мероприятий по улучшению условий труда – 8 030 030 руб.; 

-    на обеспечение работников средствами индивидуальной защиты – 27 779 500 руб. 

Удельные затраты по охране труда на 1 работника в 2013 году составили 10 055 руб. (в 2012 году 11 062 руб.), в том числе на приобретение СИЗ 5 697 руб. (в 2012 году 7 314 руб.).
Охрана окружающей среды.

Реализация основных задач Общества в 2013 году в сфере природоохранной деятельности. Инициативы по смягчению воздействия продукции и услуг на окружающую среду и масштаб смягчения воздействия.

Экологическая безопасность занимает важное место в деятельности ОАО АК «Якутскэнерго». Свою экологическую стратегию компания реализует исходя из Политики интегрированной системы менеджмента качества, охраны здоровья персонала и окружающей среды (далее - Политика ИСМ), утвержденной Правлением Общества 09.08.2012 (протокол № 20). 

В целях исполнения принятых обязательств ОАО АК «Якутскэнерго» по выполнению требований законодательных и нормативных актов в области охраны окружающей среды (ООС), международного стандарта ISO 14001 были намечены первоочередные задачи на 2013 г.: 

· Актуализация стандартов ИСМ в области ООС в рамках изменения законодательных требований.

· Переоценка значимости экологических аспектов по итогам 2012 года. 

· Актуализация Программы реализации Политики ИСМ в области ООС на 2013-2014 гг. по итогам переоценки значимости ЭП. 

· Управление значимыми экологическими аспектами ОАО АК «Якутскэнерго». 

· Выполнение мероприятий по сокращению выбросов диоксида азота по отношению к 2012 году на 0,7 %.

· Выполнение мероприятий, запланированных в Реестрах ЗЭА филиалов и Обещства.

· Разработка плана по установке систем непрерывного контроля газовых выбросов на основном оборудовании ЯГРЭС, ЯТЭЦ, ЦЭС, ЗЭС. 

· Выполнение мероприятий долгосрочной Программы по исключению (плановому снижению) сверхлимитных платежей за НВОС. 

· Выполнение плана проверок производственных объектов на уровне филиалов и Общества.

·  Разработка экологических нормативов с получением разрешительной документации: 

· ЦЭС-15 проектов;
· ЗЭС – 12 проектов;
· КВГЭС - 1 проект;
· ЯТЭЦ – 2 проекта;
· ЯГЭС – 1 проект;
· Энергосбыт – 2 проекта;
· ЯГРЭС – 1 проект.

В 2013 году природоохранная деятельность осуществлялась в соответствии с Программой реализации Политики ИСМ (далее – Программа) в части охраны окружающей среды. В ходе выполнения Программы выполнен комплекс технических и организационных мероприятий по снижению воздействия на окружающую среду и управлению экологическими рисками. 

В число технических мероприятий вошли: 

- разработка проекта «Строительство мини-ГЭС на р. Нюргучана». Данное мероприятие направлено на снижение выбросов загрязняющих веществ, в том числе парниковых газов. С введение в эксплуатацию мини-ГЭС ожидается снижение на 41 % выбросов загрязняющих веществ от ежегодных выбросов ДЭС пос. Кытыл - Дюра ЦЭС;
- разработка проектной документации по строительству локальных очистных сооружений (ЛОС) ЯТЭЦ. Данное мероприятие проводится в целях использования очищенных стоков для технологических нужд электростанции - подпитки системы теплоснабжения. С введение в эксплуатацию ЛОС ожидается снижение на 5 % расхода воды от ежегодного водопотребления;

- разработка проекта «Очистные сооружения Вилюйских ГЭС». Данное мероприятие направлено на предупреждение загрязнения водного объекта. С введением в эксплуатацию очистных сооружений ожидается достижение качества сточных вод до предельно-допустимой концентрации рыбохозяйственного назначения;

- технологическое перевооружение и постепенный вывод из эксплуатации устаревшего оборудования – масляных выключателей с заменой их на экологически более совершенные – вакуумные. Данное мероприятие направлено на исключение рисков загрязнения почвы и грунтовых вод.  В 2013 году были заменены 64 масляных выключателя на подстанциях ЦЭС, ЗЭС, ЯГЭС;
- мероприятия по снижению шумового воздействия оборудования филиала ЯГРЭС;

- реконструкция складов ГСМ филиалов ЗЭС, ЦЭС. Данное мероприятие направлено на исключение рисков загрязнения почвы и грунтовых вод;
- водоохранные работы на водных объектах;

- оборудование мест временного складирования отходов.

В число организационных мероприятий вошли: 

- внедрение системы экологического менеджмента; 

- внедрение системы производственного экологического контроля;

- проведение экологических аудитов; 

- экологическое обучение персонала; 

- совершенствование документационного обеспечения природоохранной деятельности.

В 2013 году внедрена система экологического менеджмента, как составная часть интегрированной системы менеджмента, и сертифицирована на соответствие международному стандарту ISO 14001.

С целью принятия управленческих решений для минимизации воздействий на окружающую среду в июне 2013 года проведена плановая переоценка экологических аспектов, выявлены существенные воздействия на окружающую среду каждой производственной площадки и определены значимые экологические аспекты на уровне филиалов и компании. 

В 2013 году было проведено экологическое обучение персонала:

-   на право работы с отходами I-IV класса опасности – 40 сотрудников;

- в области охраны окружающей среды и экологической безопасности для руководителей и специалистов - 9 сотрудников.

В ОАО АК «Якутскэнерго» действуют внутренние нормативные документы в области охраны окружающей среды, устанавливающие требования к ведению природоохранной деятельности на всех этапах жизненного цикла объектов ОАО АК «Якутскэнерго».

Денежное значение значительных штрафов и общее число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение экологического законодательства и нормативных требований.
В 2013 году в отношении ОАО АК «Якутскэнерго» органом экологического надзора проведены две проверки (плановая и внеплановая) в части соблюдения природоохранных требований. 

В ходе плановой проверки Управлением Росприроднадзора по РС (Я) с 25 июля по 
9 августа выявлено и предложено к устранению три нарушения требований природоохранного законодательства, из них два нарушения в течение 3-го квартала устранены, одно (несоблюдение условий водопользования по качеству сброса сточных вод с очистных сооружений ГЭС-1,2 КВГЭС) находится в стадии устранения. В целях исключения воздействия на водный объект сточных вод с 2013 года началась реализация мероприятий по реконструкции очистных сооружений ГЭС-1,2 КВГЭС.

В ходе внеплановой проверки Управлением Росприроднадзора по РС (Я) с 30 октября по 19 ноября выявлено и предложено к устранению одно нарушение в области обращения с отходами – очистка территории складского комплекса Общества от отходов, накопленных за предыдущие периоды. Устранение указанной экологической проблемы планировалось провести поэтапно в более поздние сроки. 

По факту нарушений требований природоохранного законодательства, повлекших за собой финансовые расходы в виде штрафа (30 тыс. руб.- оплачено в 2013 году) проведено внутреннее расследование, приняты меры дисциплинарного взыскания, разработаны и выполнены корректирующие действия с целью предупреждения аналогичных нарушений в природоохранной деятельности. В настоящее время, территориальным органом Росприроднадзора по РС (Я) подтвержден факт устранения ОАО АК «Якутскэнерго» выявленных нарушений в полном объеме. 

В тоже время в рамках реализации Программы исключения сверхлимитных платежей ОАО АК «Якутскэнерго» проводились мероприятия по их снижению. По итогам 
2013 года наблюдается снижение сверхлимитных платежей по сравнению с 2012 годом на 5,73 %.

Отчет о выполнении Программы снижения (исключения) сверхлимитных платежей ОАО АК «Якутскэнерго» за 2013 год.

	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование платежа за негативное воздейстивие на ООС
	Платежи (руб.)
	Дина-мика плате-жей, %

	
	Всего за 2012 год,
С пр, 
тыс. руб.
	2013 год
	Всего за 2013 год, 
С т, руб.
	

	
	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	
	С дзо=(С т - С пр)*100%/С пр              

	выбросы, сбросы, размещение отходов в пределах лимитов (нормативов)
	1 652,158
	599,381
	332,611
	288,684
	490,801
	1 711,477
	3,59

	выбросы, сбросы, размещение отходов сверх установленных лимитов (нормативов), штрафы, иски (оплаченные)
	81,593
	8,725
	15,199
	33,550
	19,440
	76,914
	-5,73

	за пользование водными объектами
	33 253,349
	11 621,509
	5 780,072
	4 386,470
	10 186,564
	31 974,615
	-3,85

	штрафы, иски
(руб.)
	0,00
	
	
	
	
	0,00
	 

	Итого
	34 987,100
	12 229,615
	6 127,881
	4 708,704
	10 696,805
	33 763,006
	-3,50


Значимое воздействие на окружающую среду перевозок продукции и других товаров, и материалов, используемых для деятельности Общества, и перевозок рабочей силы.
Воздействие на окружающую среду перевозок материалов и рабочей силы не относится к существенным, т.к. не выделяется среди прочих воздействий масштабностью, продолжительностью, затратностью. 

Общие расходы и инвестиции на охрану окружающей среды с разбивкой по типам.
Затраты, связанные с обращением с отходами, очисткой сбросов и ликвидацией экологического ущерба:

· Переработка (утилизация) и размещение отходов – 2 595 тыс. руб.
· Прием и очистка сточных вод организациями водохозяйственного комплекса – 8 122 тыс. руб.
· Расходы на приобретение и использование сертификатов (разрешительной документации) на выбросы, сбросы, образование отходов, санитарно-защитные зоны – 3 382 тыс. руб.
· Материальные затраты на охрану окружающей среды – 1 185 тыс. руб.
· Затраты на персонал, связанный с природоохранной деятельностью (экомониторинг) – 3 642 тыс. руб.
· Затраты на ремонт основных фондов – 3 407 тыс. руб.
· Страхование экологической ответственности – отсутствует.
· Затраты на ликвидацию экологического ущерба – изъятие загрязненной химреагентами земли – 980 тыс. руб.
Затраты на предотвращение воздействия на окружающую среду и систему экологического менеджмента:

· Персонал для обучения и подготовки сотрудников – 825 тыс. руб.
· Внешние услуги для системы экологического менеджмента – отсутствуют.
· Внешняя сертификация систем менеджмента – 800 тыс. руб.
· Персонал для общей деятельности в сфере экологического менеджмента – 9 412 тыс. руб.
· Разработка проектной документации на строительство основных фондов природоохранного назначения - очистные сооружения КВГЭС – 2 360 тыс. руб.
· Дополнительные расходы на внедрение более чистых технологий – отсутствуют.
· Дополнительные расходы на «зеленые закупки» – отсутствуют.
· Капитальный ремонт основного оборудования ЯГРЭС (снижение валовых выбросов загрязняющих веществ) – 8 344 тыс. руб.
· Проведение экологического мониторинга – 6 690 тыс. руб.
В 2013 году общие расходы, связанные с охраной окружающей среды, составили 51 744 тыс. руб., в том числе по категориям:

· Затраты, связанные с обращением с отходами, очисткой сбросов и ликвидацией экологического ущерба – 23 313 тыс. руб.
· Затраты на предотвращение воздействия на окружающую среду и экологический менеджмент – 28 431 тыс. руб. 
Энергия, сэкономленная в результате мероприятий по снижению энергопотребления и повышению энергоэффективности.

В результате реализации мероприятий по снижению энергопотребления и повышению энергоэффективности сэкономлено энергии – 7 517,637 тут; 47 416,62 тыс. кВтч; 
4 111 Гкал.

Инициативы по снижению косвенного энергопотребления и достигнутое снижение.

В результате внедрения системы мониторинга автотранспорта на ЯТЭЦ, ЯГРЭС за 2013 год было снижено потребления топлива автотранспортом на 108,463 т.н.т.

Сокращение вредных выбросов и выбросов парниковых газов.
Полные прямые и косвенные выбросы парниковых газов.
Для расчета выбросов парниковых газов используется РД 153-34.0-02.318-2001 «Методические указания по расчету валового выброса двуокиси углерода в атмосферу от котлов ТЭС и котельных», данные инвентаризации Углеродного фонда и расчеты на основе данных по конкретному объекту, исходя из топливного баланса объекта.

Прямые выбросы парниковых газов (двуокись углерода, метан в CO2-эквиваленте, закись азота в CO2-эквиваленте) в атмосферу за 2013 год составили 1 737 499,315 тонн. 

В 2013 году снижения выбросов парниковых газов по сравнению с 2012 годом достигнуто не было по причине роста выработки электро- и теплоэнергии и расхода топлива.

Косвенные выбросы парниковых газов отсутствуют.

Общие выбросы парниковых газов в тоннах:

	Выбросы 
	Количество, тонн

	Двуокись углерода
	1 735 894,445

	Метан в CO2-эквиваленте
	648,081

	Закись азота  в CO2-эквиваленте
	956,970


В 2013 году удельные выбросы СО2 на МВт•ч от чистого объема выработанной электроэнергии всеми электростанциями составили 1,036 тн/МВт*ч.

Выбросы в атмосферу NOх, SOх  и других значимых загрязняющих веществ с указанием типа и массы.
По своей масштабности выбросы в атмосферу NOx, NO2, СО относятся к существенным.

За 2013 год в атмосферу выброшено: 
· NOх – 5 041,007 тонн

· NO2  – 4 037,216 тонн

· СО – 3 963,986 тонн

Прочих загрязняющих веществ:

· SO2 – 35,464 тонн

· Летучие органические соединения (ЛОС) – 89,4 тонны

· Твердых частиц – 20,809 тонн

Выбросы из точечных (организованных) источников составили – 9 144,069 тонн.

Выбросы из неорганизованных источников составили – 6,686 тонн.

	№ п/п
	Показатель
	Ед. 
изм.
	Итого по ОАО АК «Якутскэнерго»

	
	
	
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	1
	Диоксид углерода, СО2
	тонн
	1 654 411,608 
	 1 718 116,751
	1 735 894,445 

	2
	Диоксид серы, SO2
	
	 46,114
	 39,067
	35,464 

	3
	Оксиды азота (NOх), в пересчёте на NO2
	
	 4 350,399
	5 080,075 
	 5 041,007

	4
	Всего твёрдых, газообразных загрязняющих веществ, в том числе:
	
	8 548,841 
	9 207,135 
	9 129,946 

	5
	твёрдые вещества (пыль)
	
	 36,657
	17,850 
	20,809 

	6
	газообразные (общий объем)
	
	 8 512,184
	 9 189,285
	 9 109,137


В 2013 году выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух от стационарных источников составили 9,151 тыс. тонн, что на 0,074 тыс. тонн ниже по сравнению с 2012 годом. 
Снижение выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух в 2013 году связано с улучшением показателей выработки при небольшом увеличении потребления топлива за счет проведения ремонтов ГТЭ-45 и перераспределением работы ГТУ в сторону более экологичных установок ГТЭ-45, ремонта горелочных устройств котлоагрегатов ЯТЭЦ.

В 2013 году выбросы значимых загрязняющих веществ от чистого объема выработанной электроэнергии всеми электростанциями ОАО АК «Якутскэнерго» составили:

· NOх – 0,003 тн/МВт*ч

· NO2  – 0,002 тн/МВт*ч

· СО  – 0,002 тн/МВт*ч.

Распределение норм допустимых выбросов СО2 или их эквивалента в разбивке по механизмам торговли квотами на выбросы углерода. 
ОАО АК «Якутскэнерго» не участвует в схеме торговли квотами выбросов CO2.
Безопасное обращение с отходами.
Общая масса отходов в разбивке по типу и способу обращения.
В результате деятельности ОАО АК «Якутскэнерго» в 2013 году образовались следующие типы отходов:

• Опасные отходы (1-2 класс опасности) – 4,736 тонны

• Неопасные (малоопасные) отходы (3-5 класс опасности) – 1 101,474 тонн

	Опасные отходы (1-2 класс опасности)

	Способ обращения
	 2011 год
	2012 год
	 2013 год

	 
	тонн
	тонн
	тонн

	компостирование
	-
	-
	-

	повторное использование 
	-
	-
	-

	вторичная переработка
	-
	-
	-

	обезвреживание
	1,175
	0,482
	0,063

	сжигание (или использование в качестве топлива)
	-
	-
	-

	размещение на полигоне
	-
	-
	-

	закачка в глубокие подземные горизонты 
	-
	-
	-

	передача для использования
	-
	-
	-

	передача на утилизацию
	1,377
	1,391
	3,456

	
	
	

	Неопасные отходы 

(3, 4 и 5 класса опасности за исключением сточных вод)

	Способ обращения
	 2011 год
	2012 год
	 2013 год

	 
	тонн
	тонн
	тонн

	компостирование
	-
	-
	-

	повторное использование 
	32,786
	28,178
	2,818

	вторичная переработка
	-
	-
	-

	обезвреживание
	0,469
	0,076
	0,056

	сжигание (или использование в качестве топлива)
	-
	-
	-

	размещение на полигоне
	463,814
	498,696
	927,254

	закачка в глубокие подземные горизонты 
	-
	-
	-

	хранение на площадке предприятия 
	3,970
	1,717
	61,720

	передача для использования
	155,369
	50,577
	93,282

	передача на утилизацию
	18,311
	14,103
	18,055


Общая масса отходов по типу и методу удаления отходов, включая отходы ПХД/ПХБ.

За отчетный год в ОАО АК «Якутскэнерго» образовалось 1 106,210 тонн отходов производства и потребления, из них: 

· I класса опасности - 1,438 тонн; 

· II класса опасности  - 3,298 тонн; 

· III класса опасности - 36,635 тонн; 

· IV класса опасности – 374,898 тонн; 

· V класса опасности – 689,941 тонна.  

Отходы, образующиеся в ОАО АК «Якутскэнерго», по договорам передаются специализированным организациям для размещения, обезвреживания и (или) использования. Удаление отходов осуществляется комбинированным способом – собственными силами и с привлечением специализированных организаций на договорной основе.

Полигоны, предназначенные для размещения отходов, в ОАО АК «Якутскэнерго» отсутствуют. 

Образование отходов ПХД/ПХБ на объектах Общества не зафиксировано.

Общее количество и объем существенных разливов.
В 2013 году на объектах Общества аварийных разливов химических веществ, масел, топлива зафиксировано не было.

Масса перевезенных, импортированных, экспортированных или переработанных отходов, являющихся опасными согласно приложениям I, II, III и VIII к Базельской конвенции.
Опасными отходами являются отходы 1 и 2 класса опасности. Перевозку опасных отходов осуществляют специализированные организации по договору оказания услуг:

· общая масса перевезенных опасных отходов в 2013 году – 3,456 тонны;

· общая масса импортированных опасных отходов – 0;

· общая масса экспортированных опасных отходов – 0;

· общая масса переработанных (обезвреженных) опасных отходов в 2013 году – 0,063 тонны.

Использованные материалы с высоким и низким уровнем ПХД, содержащемся в оборудовании.

Отсутствует информация по использованию материалов, содержащих высокие и низкие уровни полихлоридныхдефинилов. 

Доля материалов, представляющих собой переработанные или повторно используемые.
ОАО АК «Якутскэнерго» не применяет практику использования переработанных материалов или использования их вторично.

Доля проданной продукции и ее упаковочных материалов, возвращаемой для переработки производителю, с разбивкой по категориям. 

Не ведется вторичная переработка или повторное использование упаковки.

Водопользование и водоохранная деятельность.
Общее количество забираемой воды с разбивкой по источникам.
ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет забор воды из поверхностных источников – реки и озера, из подземных источников и получает воду через системы водоснабжения. 

	№ п/п
	Показатель
	Ед. изм.
	Итого

	
	
	
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	1.
	Общее количество забранной воды из источников
	тыс. 
куб. м
	19 927,405 
	 19 673,295
	18 631,814 

	 
	в том числе:
	
	 
	 
	 

	1.1.
	из поверхностных водоемов (в разбивке на поверхностные воды, включая болота, реки, озера и океаны)
	
	 15 314,310
	15 331,740 
	14 604,916 

	1.2.
	из подземных водоемов 
	
	 32,700
	 35,96
	 21,490

	1.3
	из муниципальных систем водоснабжения
	
	 4 580,395
	4 305,595 
	 4 005,408


ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет забор воды из водных объектов на основании договоров водопользования, заключенных с Ленским бассейновым водным управлением и Департаментом по водным отношениям РС (Я). 

Объем забранной из поверхностных водных объектов за 2013 г. воды меньше объема забора воды в 2012 г. на 726,824 тыс. куб. м за счет уменьшения водопотребления на подпитку оборотной системы охлаждения, подпитку теплосети и котлов ЯТЭЦ, уменьшения водопотребления на охлаждение оборудования в процессе выработки электроэнергии КВГЭС. 

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет забор воды из горводопровода на основании заключенных договоров.

Объем забранной из горводопровода воды за 2013 году меньше объема забора воды в 2013 г. на 300,187 тыс. куб. м в основном за счет снижения объема реализации воды населению.

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет забор воды из скважины № 6-93 на основании лицензии ЯКУ № 02237 ВЭ от 25.02.2005, выданной Управлением по недропользованию РС (Я). Срок действия лицензии - по 31.12.2015. 

Объем забранной из скважины воды за 2013 году воды меньше объем забора воды в 2012 году на 14,47 тыс. куб. м за счет использования на горячее водоснабжение воды из горводопровода.

Общее количество забранной воды из всех источников за 2013 год снизился по сравнению с 2012 годом на 1 044 тыс.м3.

Общий объем сбросов с указанием принимающего объекта.
	 

№ п/п
	 

Наименование приемника отведенных вод
	Объем сточных вод, тыс.м3

	
	
	Отведено в 2011 г.
	Допустимый объем водоотведения в 2011 году
	Отведено в 2012 г.
	Допустимый объем водоотведения в 2012 году
	Отведено в 2013 году
	Допустимый объем водоотведения в 2013 году

	 1.
	р. Лена
	1 680,602
	8 548,240
	909,240
	8 548,240
	791,310
	372,540

	 2.
	р. Вилюй
	10 472,10
	22,176
	10 616,030
	22,176
	9 619,034
	22,176

	 3.
	Горканализация 
	195,838
	271,937
	193,731
	271,937
	168,959
	298,874

	 4.
	На рельеф местности
	2,050
	2,050
	2,740
	2,740
	2,545
	2,545


ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет использование водных объектов в целях отведения производственных и хозбытовых сточных вод на основании решения:  

ЯТЭЦ. Отведение производственных вод с 3-х выпусков. Решение № 14-18.03.05.002-Р-РСВХ-С-2012-02054/00 от 27.12.2012, выданное Департаментом по водным отношениям РС (Я). Срок действия решения - по 31.12.2016. 

КВГЭС. Сброс с очистных сооружений ГЭС-1 и ГЭС-2. Решение № 14-18.03.08.003-Р-РСВХ-С-2009-00898/00 от 25.12.2009, выданное Департаментом по водным отношениям РС (Я). Срок действия решения - по 30.09.2014.
Объем отведенных в водный объект за 2013 год вод превышает допустимый объем отведения на 10 015,628 тыс. куб. м по причине отсутствия установленных объемов на водоотведение с системы охлаждения турбин (КВГЭС) и объемов на фильтрацию через тело дамбы (ЯТЭЦ) и меньше объема отведения воды в 2012 году на 1 114,926 тыс. куб. м в связи с уменьшением водоотведения на охлаждение оборудования в процессе выработки электроэнергии КВГЭС и сокращения периода прямоточного водоснабжения ЯТЭЦ. 

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет отведение сточных вод (производственных и хозбытовых) в горканализацию на основании заключенных договоров.

Объем отведенных в канализацию за 2013 год сточных вод меньше допустимого объема отведения на 129,915 тыс. куб.м. и меньше объема отведения воды в 2012 году на 24,772 тыс. куб. м. 

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет вывоз сточных вод с территории организации автомобильным транспортом для последующего слива на рельеф местности в специально отведенном месте. Объем отведенных на рельеф местности сточных вод за 2013 год меньше объема отведения в 2012 году.

	Наименование приемника сточных вод
	Наименование объекта
	Отведено сточных вод за 2013 году, всего

	
	ЗЭС
	КВГЭС
	ЦЭС
	ЯТЭЦ
	

	В поверхностные водные объекты
	9,700
	9 609,334
	0
	791,310
	10 410,344

	На рельеф местности
	0,700
	0
	1,845
	0
	2,545


Общий объем сбросов с указанием качества сточных вод.

ОАО АК «Якутскэнерго» осуществляет сброс загрязняющих веществ со сточными водами в поверхностный водный объект через точечные источники сброса: 

– р. Лена, на основании Разрешения № НДС-12/27 от 29.11.2011 на сброс загрязняющих веществ в водные объекты с трех выпусков ЯТЭЦ, выданного Управлением Росприроднадзора по РС (Я). Срок действия разрешения на сброс по 31.12.2016. 

- р. Вилюй, на основании Разрешения № НДС-09/27 от 01.10.2009 г. на сброс загрязняющих веществ в водные объекты с ОС ГЭС-1, ГЭС-2 КВГЭС, выданного управлением Ростехнадзора по РС (Я). Срок действия разрешения на сброс по 30.09.2014. 

	№ п/п
	Наименование загрязняющего вещества 
	Сброс ЗВ в водный объект 

за 2011 год, тонн
	Разрешенный уровень 

2011 год, тонн
	Сброс ЗВ в водный объект 

за 2012 год, тонн
	Разре-шенный уровень 

2012 год, тонн
	Сброс ЗВ в водный объект 

за 2013 год, тонн
	Разре-шенный уровень 

2013 год, тонн

	1.
	БПК полное
	0,045
	0,084
	0,030
	0,084
	0,008
	0,084

	2.
	нефтепродукты
	0,001
	85,913
	0,001
	0,003
	0,001
	0,003

	3.
	взвешенные вещества
	0,070
	0,346
	0,090
	0,346
	0,101
	0,346

	4.
	сухой остаток
	0,206
	5,756
	0,477
	2,391
	0,706
	2,391

	5.
	прочие ЗВ
	0,586
	2,436
	0,640
	2,436
	0,930
	2,436

	Итого:
	0,908
	94,535
	1,238
	5,260
	1,746
	5,260


Общий сброс загрязняющих веществ в водный объект со сточными водами за 2013 год соответствует разрешенному сбросу и составляет 1,746 тонн. По сравнению с прошлым годом, содержание загрязняющих веществ в сточных водах, сбрасываемых в водный объект, увеличилось на 0,508 тонны, в связи с не эффективной работой очистных сооружений ГЭС-1 и ГЭС-2 Каскада Вилюйских ГЭС. В отчете о содержании загрязняющих веществ в сточных водах, не отражены данные по выпускам ЯТЭЦ, из-за показателей близких к нулю. 

ОАО АК «Якутскэнерго» в первом полугодии осуществляло неорганизованный сброс загрязняющих веществ на рельеф местности без разрешительного документа в связи с отсутствием нормативного акта, регламентирующего порядок установления нормативов на неорганизованный сброс ЗВ.

Общий сброс загрязняющих веществ на рельеф местности за 2013 год составил 0,155 тонн.

Общая масса сброса воды по типу и методу удаления отходов, включая сброс горячих вод.
Отсутствуют водосборные бассейны и резервуары для комплексного использования (например, для ирригации, обеспечения питьевой водой, охраны экосистемы и т.д.).   
Источники воды, на которые оказывает существенное влияние водозаборы Общества.
Отсутствуют источники, на которые оказывается существенное влияние, так как общие объемы забираемой воды объектами ОАО АК «Якутскэнерго» менее 5 % объема водного объекта. 

Доля и общий объем многократно и повторно используемой воды.
Общий объем воды, многократно или повторно используемой организацией:

	Наименование показателя
	Единицы измерения
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	Общий объем многократно и повторно используемой воды
	Тыс.м3
	57 409,321
	55 418,160
	56 180,610

	в разрезе Филиалов

	ЯГРЭС
	Тыс.м3
	43 800,0
	43 800,0
	43 800,0

	ЯТЭЦ
	Тыс.м3
	11 825,950
	9 887,450
	10 835,590

	ЦЭС
	Тыс.м3
	581,621
	465,470
	465,470

	ЗЭС
	Тыс.м3
	1 201,750
	1 265,240
	1 079,550


Сохранение биологического разнообразия.
Принадлежность, размер, статус охраны и ценность с точки зрения биоразнообразия водных объектов и связанных с ними местообитаний, на которые оказывают существенное влияние сбросы Холдинга и поверхностный сток с территории ее объектов.
Отсутствует существенное влияние сбросов и поверхностного стока на водные объекты - р. Лена и р. Вилюй, так как сбросы составляют менее 5% среднегодового объема водного объекта.

Местоположение и площадь земель, находящихся в собственности, аренде, под управлением Холдинга и расположенных на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ или примыкающих к таким территориям.
В настоящее время на территории Якутии под особую охрану взято 29,4% территории республики. На территории Якутии находятся 2 государственных природных заповедника, 6 природных парков, 74 ресурсных резервата.

Отсутствуют земли, находящиеся в собственности, аренде, под управлением ОАО АК «Якутскэнерго» и расположенные на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ.

Описание существенных воздействий деятельности, продукции и услуг на биоразнообразие на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ.
Существенное воздействие деятельности ОАО АК «Якутскэнерго» на биоразнообразие на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ отсутствует ввиду создания на данных территориях оптимальных условий, необходимых для защиты видов, их популяций и групп видов или природных объектов окружающей среды.

Возможно воздействие объектов ОАО АК «Якутскэнерго» на участках линий электропередач при обрыве провода и поражении током при аварийных ситуациях.

Сохраненные или восстановленные местообитания.
Отсутствуют территории местообитания, на которых были завершены меры по рекультивации или которые активно охраняются. 

Стратегии, осуществляемые действия и планы на будущее по управлению воздействиями на биоразнообразие.
Отсутствуют существенные воздействия и меры по смягчению воздействия на следующие компоненты окружающей среды:

•  вымирание местных видов; 

•  ландшафт;

• лесные массивы. Управление растительностью вдоль линий электропередач и распределения электроэнергии. Вырубка деревьев при прокладке линий электропередач, очистка просек в границах охранных зон ВЛ производится по согласованию с уполномоченными органами лесного хозяйства.

Оценка рисков для биоразнообразия проводится на стадии проектирования объектов энергетики. 

Число видов, занесенных в Красный список МСОП и национальный список охраняемых видов, местообитания которых находятся на территории, затрагиваемой деятельностью Холдинга, с разбивкой по степени угрозы существованию вида.
В Якутии обитают 24 вида животных (птицы - 18 видов, млекопитающих - 4, рыбы - 1, насекомые - 1), занесенных в Красную книгу РФ.

В Якутии произрастает 29 видов растений и 3 – грибов, занесенных в Красную книгу Российской Федерации.

Деятельность компании не несет угрозы для охраняемых видов животных и растений.

Биологическое разнообразие смещенных мест обитания в сравнении с биологическим разнообразием поражаемых зон.  

Отсутствуют земли, находящиеся в собственности, аренде, под управлением ОАО АК «Якутскэнерго» и расположенные в зоне поражения.
Первоочередные задачи в области охраны окружающей среды на 2014 год.
В целях исполнения принятых обязательств ОАО АК «Якутскэнерго» по выполнению требований законодательных и нормативных актов РФ в области охраны окружающей среды, международного стандарта ISO 14001, Директив Евросоюза намечены первоочередные задачи на 2014 г.: 

· Актуализация стандартов ИСМ в области охраны окружающей среды в рамках изменения законодательных требований. 

· Переоценка значимости экологических аспектов по итогам 2013 года. 

· Актуализация Программы реализации Политики ИСМ в области охраны окружающей среды на 2014 года по итогам переоценки значимости экологических аспектов. 

· Выполнение мероприятий, запланированных Программой реализации Политики ИСМ в области охраны окружающей среды на 2014 год.

· Управление значимыми экологическими аспектами ОАО АК «Якутскэнерго». 

· Выполнение мероприятий, запланированных в Реестрах значимых экологических аспектов филиалов и Компании.

· Выполнение Графика первоочередных мероприятий Плана экологических и социальных мероприятий ОАО АК «Якутскэнерго» в 2014 году.

· Выполнение мероприятий долгосрочной Программы по исключению (плановому снижению) сверхлимитных платежей за негативное воздействие на окружающую среду

· Выполнение планов природоохранной деятельности филиалов на 2014 год. 

· Выполнение плана проверок производственных объектов на уровне филиалов и Общества.

· Разработка экологических нормативов с получением разрешительной документации: 

· ЦЭС - 3 проекта; 

· КВГЭС - 2 проекта; 

· ЯТЭЦ - 2 проекта;

· Энергосбыт - 3 проекта.

· Получение Решения о предоставлении водного объекта в пользование в целях сброса сточных вод с очистных сооружений КВГЭС. 

· Получение Решения об установлении границ санитарно-защитной зоны ЯГРЭС. 

· Обучение персонала в области обращения с отходами и экологической безопасности.

· Ведение производственного экологического контроля.

Участие Общества в иных организациях. 

На 31.12.2013 долгосрочные финансовые вложения Общества по данным бухгалтерского баланса с учетом рыночной корректировки составляют 
1 065 698 тыс. руб.
	Строка баланса
	Всего вложений, тыс. руб.
	Группировка по структуре, тыс. руб.

	
	
	По характеру финансовых вложений
	По форме финансовых вложений
	По типу эмитента

	
	
	вклады в УК других организаций
	вклады в совместную деятель-ность
	акции
	прочие
	корпора-тивные ценные бумаги

	по строке 1151
	 1 065 542 
	 1 065 542 
	 - 
	 1 065 542 
	 - 
	 1 065 542 

	по строке 1155
	 156 
	156 
	 - 
	 156
	 - 
	 156 

	Всего 
по строке 1150
	1 065 698
	1 065 698
	 -
	 1 065 698
	 -
	1 065 698


Долгосрочные финансовые вложения Общества на начало 2013 года составляли 1 065 777 тыс. руб., за 2013 год они сократились на 79 тыс. руб. и на конец отчетного года составили 1 065 698 тыс. руб.

Финансовые вложения в другие организации, являющиеся связанными сторонами организации:

	Наименование связанного общества
	Сумма вложений, тыс. руб.
	Доля

в уставном капитале %
	Место
нахождения
	Вид деятельности

	ОАО «Сахаэнерго»
	519 979,68
	100
	г. Якутск
	Производство, передача и реализация электро- и теплоэнергии

	ОАО 

«Теплоэнергосервис»
	462 688,59
	100
	г. Якутск
	Производство, передача и реализация теплоэнергии

	ОАО «ЯЭРК»
	1 607,44
	100
	г. Якутск
	Ремонт, монтаж, наладка энергооборудования электростанций, тепловых и электрических сетей, технологического оборудования

	ОАО «Энерготрансснаб»
	81 265,99
	100
	г. Якутск
	Транспортировка, переработка, хранение грузов, транспортные услуги

	ОАО 

"РАО Энергетические системы Востока"
	3,12
	0,00003566
	г. Хабаровск
	Энергетика

	ОАО «РусГидро»
	31,75
	0,00001448
	г. Красноярск
	Энергетика

	Итого 
	1 065 576,57
	
	
	


Долгосрочные финансовые вложения Общества в основном представляют вложения в уставные капиталы ДЗО Общества на сумму 1 065 542 тыс. руб. (99,99 %). Акции ДЗО 
не котируются на рынке, поэтому сумма финансовых вложений отражена в сумме, равной вложениям, осуществленным на момент вклада в уставный капитал (стоимость доли в номинальном выражении).

ОАО АК «Якутскэнерго» ежегодно осуществляет оценку стоимости чистых активов дочерних и зависимых обществ в целях проверки на обесценение финансовых вложений. В 2013 году по итогам проведенной проверки на обесценение финансовых вложений в ДЗО ОАО АК «Якутскэнерго» (заключение от 31.12.2013) выявлено отсутствие признаков обесценения финансовых вложений в ОАО «Сахаэнерго», ОАО «Теплоэнергосервис», ОАО «Энерготрансснаб», ОАО «ЯЭРК».
Общество владеет пакетами акций энергетических компаний (полученных в результате реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России» в 2008 году), котирующимися на фондовом рынке. Рыночная стоимость акций на конец отчетного года по итогам торгов на Фондовом рынке Московской Биржи (Фондовая биржа ММВБ) ниже балансовой стоимости с начала года на 79 тыс. руб., в результате была произведена корректировка балансовой стоимости акций.
Информация об участии Общества в некоммерческих организациях.

	№
	Наименование некоммерческой организации (полное и сокращенное)
	Дата, с которой Общество является членом некоммерческой организации

	1.
	Общероссийское отраслевое объединение работодателей электроэнергетики (Объединение РаЭл)
	05.12.2003

	2. 
	Некоммерческое партнерство «Гидроэнергетика России»

(НП «Гидроэнергетика»)
	03.11.2004

	3.
	Негосударственное некоммерческое образовательное учреждение

«Учебно-производственный центр подготовки персонала энергетики» 

(НОУ «Учебно-производственный центр энергетики»)
	30.11.2004

	4.
	Некоммерческое партнерство 

«Совет рынка по организации эффективной системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью»

(НП «Совет рынка»)
	13.10.2008

	5.
	Саморегулируемая организация Некоммерческое партнерство «Союз строителей Якутии»

(НП «Союз строителей Якутии»)
	27.01.2010

	6.
	Торгово-промышленная палата Республики Саха (Якутия)
(ТПП РС (Я))
	28.08.2012 

	7.
	Частное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка» «Якутскэнерго»

(ЧДОУ «Центр развития ребенка «Якутскэнерго»)
	31.07.2013


Дочерние общества.

[image: image19]
ОАО «САХАЭНЕРГО». 

Осуществляет следующие основные виды деятельности:

·  производство электрической и тепловой энергии;

·  поставка (продажа) электрической и тепловой энергии;

·  эксплуатация электрических сетей;

·  эксплуатация тепловых сетей.

Итоги производственной деятельности Общества.

	Показатель
	Ед. измерения
	Величина

	Выработка электроэнергии
	млн кВт ч
	266,162

	Переток от ОАО «Чукотэнерго»
	млн кВт ч
	15,239

	Расход электроэнергии на собственные нужды  
	%
	3,98 

	Потери электроэнергии в электросетях
	%
	15,75

	Производственные, хозяйственные нужды
	млн кВт ч
	10,846

	Полезный отпуск электроэнергии, всего
	млн кВт ч
	217,309

	в том числе собственные потребители
	млн кВт ч
	14,121

	продажа в  ОАО АК «Якутскэнерго»
	млн кВт ч
	203,188

	Отпуск теплоэнергии
	тыс. Гкал
	103,563

	Потери в тепловых сетях
	%
	33,003

	Расход теплоэнергии на хозяйственные нужды
	тыс. Гкал
	17,514

	Полезный отпуск теплоэнергии
	тыс. Гкал
	53,046

	Удельный расход условного топлива:
	
	

	на производство электроэнергии
	гут / кВт ч
	404,9

	на производство теплоэнергии
	кгут / Гкал
	188,3


В структуре производства электрической энергии основную долю занимают дизельные электрические станции, в производстве тепла – ТЭЦ п. Депутатский Янских ЭС, работающая на угольном топливе. 

Информация по структуре производства электроэнергии ОАО «Сахаэнерго»:

	Показатель
	Единицы измерения
	2012 год
	2013 год

	Выработка электроэнергии, всего
	млн кВт ч
	260,482
	266,162

	В том числе: ДЭС
	млн кВт ч
	253,276
	257,906

	  ТЭЦ
	млн кВт ч
	7,106
	8,115

	  ВЭУ
	млн кВт ч
	0,073
	0,063

	  СЭС
	млн кВт ч
	0,027
	0,078


Основной причиной роста выработки электроэнергии в 2013 году послужило увеличение спроса потребителей на электрическую энергию и принятие на баланс в июле 2013 года ДЭС п.Тикси-3 Булунских ЭС. 
Информация по структуре производства теплоэнергии ОАО «Сахаэнерго»:

	Показатель
	Единицы измерения
	2012 год
	2013 год

	Отпуск теплоэнергии, всего
	тыс. Гкал
	104,772
	103,563

	В том числе: ДЭС (котлы утилизаторы)
	тыс. Гкал
	23,215
	21,491

	котельные
	тыс. Гкал
	6,446
	7,417

	ТЭЦ
	тыс. Гкал
	75,111
	74,655


Снижение отпуска относительно факта 2012 года в основном связано с невыполнением договорных обязательств потребителями Булунских ЭС и расторжением договора с абонентами п.Батагай Верхоянских ЭС.

Динамика полезного отпуска электро- и теплоэнергии.
	Показатель
	Единицы измерения
	2012 год
	2013 год

	Полезный отпуск электроэнергии
	млн кВт ч
	214,529
	217,309

	Полезный отпуск теплоэнергии
	млн кВт ч
	53,646
	53,046


Производство электро- и теплоэнергии.

ОАО «Сахаэнерго» произведено в 2013 году 266,162 млн кВтч электрической энергии и 103,563 тыс. Гкал тепловой энергии, в том числе ТЭЦ п. Депутатский 8,115 млн кВтч электрической энергии и 74,655 тыс. Гкал тепловой энергии.

План по производству электрической энергии выполнен на 100,42 %, план по производству тепловой энергии на 93,85 %.

	Филиал
	Выработка электроэнергии,
кВт ч
	Отпуск теплоэнергии,

тыс. Гкал

	
	2013 год
	2013 год

	
	план
	факт
	план
	факт

	Алданский РЭС
	2,304
	2,093
	
	

	Анабарский РЭС
	9,770
	10,344
	
	

	Белогорский РЭС
	11,100
	11,436
	3,363
	3,493

	Булунские ЭС
	29,493
	33,961
	4,155
	0,266

	Верхоянские ЭС
	34,767
	34,065
	6,811
	5,514

	Жиганский РЭС
	13,483
	14,088
	
	

	Зырянский РЭС
	24,505
	23,567
	
	

	Кобяйские ЭС
	28,660
	27,099
	1,428
	1,356

	Момский РЭС
	11,204
	10,839
	3,724
	3,874

	Нижнеколымский РЭС
	4,491
	4,459
	0,789
	0,789

	Оймяконский РЭС
	6,506
	5,628
	4,053
	4,047

	Олекминский РЭС
	7,189
	7,473
	2,533
	2,592

	Оленекский РЭС
	9,519
	10,47
	
	

	Среднеколымский РЭС
	16,988
	16,872
	3,154
	3,054

	Чокурдахский РЭС
	11,282
	10,236
	3,007
	2,958

	Эвено-Бытантайский РЭС
	4,630
	4,729
	
	

	Янские ЭС
	39,163
	38,803
	77,335
	75,62

	ОАО «Сахаэнерго»
	265,054
	266,162
	110,352
	103,563


Примеры производственной и управленческой деятельности, позволившие улучшить технико-экономические показатели производства, эксплуатации оборудования, управления производством, транспортировкой, распределением 
и сбытом электрической и тепловой энергии Общества:

· В 3-м квартале 2013 г. введена в эксплуатацию резервная ДЭС-5 МВт в п.Депутатский в блочно-модульном исполнении с дизель-генераторами производства MTU Onsite Energy GmbH(Германия). За отчетный период снижение удельного расхода дизельного топлива на производство электроэнергии составило 45 г/кВт.ч, в результате сэкономлено 253 тонны дизельного топлива. 

· Согласно Инвестиционной программе в 2013 году введены в эксплуатацию автоматизированные дизельные электростанции в следующих населенных пунктах: АДЭС-460 кВт в с. Оленегорск и АДЭС –335 кВт в с. Русское Устье Аллаиховского района, АДЭС- 900 кВт в с. Найба Булунского района, АДЭС – 600 кВт в с. Аргахтах Среднеколымского района, АДЭС -1100 кВт в с. Саккырыр Эвено-Бытантайского района, что позволило увеличить надежность энергоснабжения потребителей и снизить затраты на дизельное топливо. В 2014 году планируется ввести в эксплуатацию новые ДЭС в с. Тумат, с.Хайыр.

· Одним из перспективных направлений обеспечения северных территорий электроэнергией является применение возобновляемых источников электроэнергии таких, как солнечные электростанции. В 2013 году введены солнечные электростанции в с.Куду-Кюель Олекминского улуса мощностью 20 кВт и в с.Дулгалах Верхоянского улуса мощностью 20 кВт. 

За отчетный период солнечными электростанциями выработано электроэнергии 
77 тыс. кВтч, замещено 17 тонн дизельного топлива. 
· Проведена реконструкция распределительных сетей самонесущим изолированным проводом в 23 населенных пунктах общей протяженностью 128,1 км, что позволит значительно повысить надежность электроснабжения потребителей и снизить количество технологических нарушений. В 2014 г. планируется завершить работы по монтажу системы АСКУЭ в г. Среднеколымск.

· На котельной п. Куйдусун Оймяконского РЭС в 2013 году произведена замена 2-х морально и физически устаревших котлов НР-18 на современные котлы КВр-0,8 ТТ в количестве 2 единиц с высоким КПД Расход угля снизился с 341 тонны до 254 тонн в год. 

Итоги финансовой деятельности Общества.

Выручка от продаж составила 6 216 767 тыс. руб., прибыль от продаж 343 285 тыс. руб., чистая прибыль – 123 163 тыс. руб.

Темпы роста объемов реализации продукции (работ, услуг) всех видов составили 
26,9 % к показателю аналогичного периода предыдущего года, темпы роста затрат на производство и реализацию продукции всех видов составили 13,8 %. 

Увеличение прибыли от продаж по сравнению с 2012 годом на 604 794 тыс. руб., произошло за счет:

· увеличения прибыли от реализации электроэнергии на 554 385 тыс. руб., что обусловлено ростом среднеотпускного тарифа на 24,5 % при повышении себестоимости продукции на 14,3 %;

· увеличения прибыли от продаж тепловой энергии на 19 207 тыс. руб., что обусловлено ростом среднеотпускного тарифа на 33,7% при повышении затрат на 3,9 %. 

· повышением прибыли от прочих видов деятельности на 31 202 тыс. руб. за счет увеличения проектно-изыскательных работ. 

Прибыль от продаж электро- и тепловой энергии составила 5 коп. на 1 руб. выручки от продаж (в 2012 году – убыток составил 5 коп.), прибыль от прочей деятельности составила 13 коп. на 1 руб. выручки от продаж (в 2012 году убыток от прочей деятельности составил 6 коп.).

Рост полезного отпуска электроэнергии относительно прошлого года на 2,78 млн кВтч. привело к увеличению выручки от реализации электроэнергии на 75 621 тыс. руб., а увеличение среднеотпускного тарифа на электроэнергию на 5,35 руб. – к увеличению выручки на 1 148 667 тыс. руб. В результате фактическая выручка от реализации электроэнергии увеличилась на 1 224 288 тыс. руб. 

Себестоимость производства и передачи электроэнергии выше уровня 2012 года на       669 903 тыс. руб. Снижение физических объемов производства электроэнергии дало экономию затрат 68 342 тыс. руб., а рост себестоимости электроэнергии на 2,8 руб./кВтч. привел к росту затрат на 601 561 тыс. руб.

В результате влияния перечисленных факторов валовая прибыль от реализации электроэнергии выше уровня 2012 года на 554 385 тыс. руб.

Сальдо прочих доходов – расходов за отчетный период составило (-141 389) тыс. руб. против 331 096 тыс. руб. 2012 года.

Прочие доходы ниже уровня 2012 года на 142 283 тыс. руб. в том числе, в основном за счет: 

· снижения субсидии на удорожание топлива на 345 305 тыс. руб.;
· снижения списанной кредиторской задолженности более 3 лет на 32 698 тыс. руб.;

· снижения прибыли прошлых лет, выявленной в отчетном периоде на 7 430 тыс. руб.; 

· увеличения дохода от реализации МПЗ на 184 566 тыс. руб.;

· увеличения субсидии на разницу в тарифах на электроэнергию, тепловую энергию, услуги системы водоснабжения, водоотведения на 45 125 тыс. руб.;
· увеличения доходов от имущества, полученного в результате инвентаризации -  на 7 430 тыс. руб.;
Прочие расходы выше на 330 202 тыс. руб., в основном, за счет:

· увеличения процентов по уплате на 110 473 тыс. руб.;

· увеличения расходов от реализации МПЗ на 186 878 тыс. руб.;
· увеличения расходов по списанию основных средств, оборудований, объектов незавершенного строительства – на 8 071 тыс. руб.;
· создания резерва под снижение стоимости материальных ценностей на 15 398 тыс. руб.;
· увеличения убытков прошлых лет, выявленных в отчетном году – на 5 557 тыс. руб.;

· отражения расходов от чрезвычайных обстоятельств (пожар на ДЭС Юнкюр Верхоянских ЭС) – на 5 091 тыс. руб.;

· снижения резерва по сомнительной дебиторской задолженности на 17 981 тыс. руб.;
· списания расходов по расторгнутым договорам на ПИР на 11 950 тыс. руб.
Рост прибыли до налогообложения на 132 309 тыс. руб. произошел за счет:

· увеличения прибыли от реализации электроэнергии, тепловой энергии и прочей продукции на 604 794 тыс. руб.;
· снижения прочих доходов на 142 283 тыс. руб.;

· увеличения прочих расходов на 330 202 тыс. руб. 

В 2013 году налог на прибыль и иные аналогичные платежи, уменьшающие размер чистой прибыли, составили 78 733 тыс. руб., что выше 2012 года на 31 192 тыс. руб.

Чистая прибыль по итогам 2013 года составила 123 163 тыс. руб. 

Динамика показателей рентабельности свидетельствует о росте рентабельности продаж, рентабельности совокупных активов, рентабельности собственного капитала за счет улучшения финансового результата деятельности Общества за анализируемый год.

	Показатель
	2012 год
	2013 год
	Отклонение

	Рентабельность продаж, %
	-5,3
	5,5
	10,8

	Рентабельность совокупных активов (ROTA), %
	1,1
	2,9
	1,8

	Рентабельность собственного капитала (ROE), %
	-2,7


	16,6


	19,3


Итоги инвестиционной деятельности Общества.

За 2013 год по утвержденной в формате бизнес-плана инвестиционной программе ОАО «Сахаэнерго» планировалось к освоению 880 226,2 тыс. руб., из них инвестиции в основной капитал – 378 532,9 тыс. руб., прочие вложения и НМА – 501 693,3 тыс. руб. 

Выполнение плана капитальных вложений по итогам 2013 года составило 311 218,5 тыс. руб. или 35,4 % от запланированного объема. По инвестициям в основной капитал освоено 309 633,9 тыс. руб. (81,8 %), из них по техперевооружению и реконструкции – 55 723,1 тыс. руб. (93 %), новому строительству – 215 968,1 тыс. руб. (116,0 %), приобретению основных средств – 26 572,1 тыс. руб. (120 %), НИОКР – 11 370,6 тыс. руб. (93 %).

Основной причиной невыполнения программы является перенос на 1 квартал 2014 года сделки «Вклад имущества ОАО АК «Якутскэнерго» в Уставный капитал ОАО «Сахаэнерго» (Мини-ТЭЦ пос. Депутатский)» на сумму 500 193,3 тыс. руб., приобретение имущества по договору купли-продажи (Мини-ТЭЦ пос. Депутатский)  на сумму 94 769,7 тыс. руб.,  в связи с изменениями Устава ОАО «РусГидро» и корректировки сроков прохождения корпоративных процедур внутри Холдинга (письмо ОАО «РАО Энергетические системы Востока» о согласовании переноса срока выполнения сделки от 20.08.2013 года № СЛ-8/4578). Перенос сделки, также повлиял на существенное невыполнение плана по финансированию, вводу основных средств и недоначисление амортизации в сумме 18 195,5 тыс. руб.

Фактически по итогам 2013 года Обществом сформированы следующие собственные источники финансирования капитальных вложений: амортизация, чистая прибыль, в т.ч. прибыль от технологического присоединения, чистая прибыль от основной деятельности, инвестиционная составляющая в тарифе.

Основные вложения в отчетном периоде были направлены на строительство объектов автоматизированных дизельных электростанций мощностью 4700 кВт в пос. Оленек, мощностью 1100 кВт в с. Саккырыр, мощностью 335 кВт в с. Русское Устье, мощностью 600 кВт в с. Аргахтах, мощностью 900 кВт в с. Найба, распределительных сетей ВЛЗ-6 кВ, ВЛИ-0,4 кВ в пос. Жиганск и объекты технологического присоединения к электрическим сетям Общества.

На финансирование капитальных вложений за 12 месяцев 2013 года было направлено 335 226,9 тыс. руб. (с НДС) или 105 % от запланированных лимитов без учета сделки по вкладу имущества ОАО АК «Якутскэнерго» в Уставный капитал ОАО «Сахаэнерго» (Мини-ТЭЦ пос. Депутатский). 

Ввод основных фондов по итогам отчетного периода составил 412 557,9 тыс. руб. или 197 % без учета сделки по вкладу имущества ОАО АК «Якутскэнерго» в Уставный капитал ОАО «Сахаэнерго» (Мини-ТЭЦ пос. Депутатский). Перевыполнение обусловлено переносом сроков ввода АДЭС-600 кВт с. Аргахтах стоимостью 28 571 тыс. руб., установки модульной котельной в ДЭС с. Куйдусун стоимостью 1 384,1 тыс. руб. с 2014 года, вводом в эксплуатацию внеплановых объектов АДЭС-900 кВт с. Найба в сумме 25 790,2 тыс. руб., АДЭС-460 кВт с. Оленегорск в сумме 46 014,9 тыс. руб., резервной ДЭС-4000 кВт в п. Депутатский в сумме 83 985,7 тыс. руб. 
В течение 2013 года осуществлен ввод мощностей по объектам генерации – 3,117 МВт при плане 1,435 МВт, распределительных сетей протяженностью – 12,241 км при плане 12,3 км. 

ОАО «ТЕПЛОЭНЕРГОСЕРВИС».
Общество занимается следующими основными видами производственной деятельности:

- производство пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными;

- передача пара и горячей воды (тепловой энергии);

- распределение пара и горячей воды (тепловой энергии);

- деятельность по обеспечению работоспособности котельных;

- деятельность по обеспечению работоспособности тепловых сетей.
Основные производственные показатели Общества.

Итоги производственной деятельности ОАО «Теплоэнергосервис» за 2013 год.

	Показатель
	Единицы измерения
	2012 год
	2013 год

	Отпуск теплоэнергии, всего
	тыс. Гкал
	1 453,962
	1 459,119

	В том числе:   котельными
	тыс. Гкал
	1 278,604
	1 298,951

	                         электробойлерами
	тыс. Гкал
	99,327
	89,22

	                         покупка
	тыс. Гкал
	76,031
	70,947

	Потери в тепловых сетях
	%
	36,0
	37,4

	Расход теплоэнергии на производственные и хозяйственные нужды
	тыс. Гкал
	33,714
	28,752

	Полезный отпуск теплоэнергии
	тыс. Гкал
	883,989
	884,739

	Расход электроэнергии на производственные нужды котельных
	млн кВтч
	74,539
	69,221

	Расход электроэнергии на производственные нужды электробойлеров
	млн кВтч
	117,638
	113,57

	Расход электроэнергии на прочие производственные, хозяйственные нужды
	млн кВтч
	25,399
	25,273

	Удельный расход топлива

на производство теплоэнергии
	кг./Гкал
	216,8
	207,9


Отпуск теплоэнергии филиалами Общества.
(тыс. Гкал)
	Филиалы
	2012 год
	2013 год

	
	Факт
	План
	Факт

	ОАО «Теплоэнергосервис»
	1 453,962
	1 453,250
	1 459,119

	Алданский филиал (АФ)
	688,850
	580,580
	628,607

	Вилюйский филиал (ВФ)
	208,599
	315,128
	268,876

	Оймяконский филиал (ОФ)
	188,534
	191,948
	190,223

	Охотский филиал (ОхФ)
	96,305
	90,935
	87,176

	Усть – Майский филиал (УМФ)
	180,390
	185,560
	187,746

	Усть – Янский филиал (УЯФ)
	91,284
	89,099
	96,492


Удельный расход условного топлива в разрезе филиалов ОАО «Теплоэнергосервис».

	
	ОАО «ТЭС»
	АФ
	ВФ
	ОФ
	ОхФ
	УМФ
	УЯФ

	Удельный расход условного топлива на тепло за 2012, кг / Гкал
	216,8
	238,9
	175,7
	219,0
	195,0
	194,2
	183,0

	Удельный расход условного топлива на тепло 2013, кг / Гкал
	207,9
	232,7
	169,0
	205,3
	195,0
	194,2
	181,2


Динамика полезного отпуска теплоэнергии ОАО «Теплоэнергосервис».

	
	Единица измерения
	2012 год
	2013 год

	ОАО «Теплоэнергосервис»
	Тыс. Гкал
	883,989
	884,739

	Вилюйский филиал (ВФ)
	Тыс. Гкал
	151,763
	203,266

	Усть-Майский филиал (УМФ)
	Тыс. Гкал
	121,221
	120,036

	Усть-Янский филиал (УЯФ)
	Тыс. Гкал
	57,859
	57,137

	Оймяконский филиал (ОФ)
	Тыс. Гкал
	141,675
	132,989

	Алданский филиал (АФ)
	Тыс. Гкал
	348,559
	310,225

	Охотский филиал (ОхФ)
	Тыс. Гкал
	62,912
	61,085


Примеры производственной и управленческой деятельности, позволившие улучшить технико-экономические показатели производства, эксплуатации оборудования, управления производством, транспортировкой, распределением и сбытом электрической и тепловой энергии Общества:

· Построена котельная МКУ – 8,5 в п. Петропавловск с закрытием котельных «Центральная» и «Аэропорт» (Усть-Майский филиал);
· Заменены два котла КВТС-10 в котельной «Квартальная» в п.Усть-Нера (Оймяконский филиал);
· Строительство ТП «Гараж совхоза», прокладка тепловых сетей 1 – контура и водовода от котельной «Центральная» до ТП «гараж Совхоза» в г.Алдан (Алданский филиал);
· Строительство МКУ – 14 в п. Алексеевск (Алданский филиал). 
Итоги финансовой деятельности Общества.

Финансово-хозяйственная деятельность ОАО «Теплоэнергосервис» за 2013 год характеризуется следующими данными:

- выручка от продаж составила 1 808 494 тыс. руб.;

- убыток от продаж – (-2 592 630) тыс. руб.;

- чистая прибыль от деятельности 69 943 тыс. руб.

Увеличение выручки на 1,1% в 2013 году обусловлено ростом тарифов по регулируемым видам деятельности. 

В 2013 году дотация на финансирование убытков предприятий ЖКХ увеличилась на 12,8% к факту 2012 года.

Себестоимость 1 Гкал в 2013 году составила 4 232,2 руб., что на 167 руб. (4,1%) выше факта 2012 года. 

Себестоимость продукции за 2013 год увеличилась по сравнению с 2012 годом на 156 188 тыс. руб., в том числе:

- себестоимость теплоэнергии на 150 755 тыс. руб.;

- себестоимость прочей продукции на 5 433 тыс. руб.

В 2013 году налог на прибыль и иные аналогичные платежи составили 38 362 тыс. руб.

Прибыль по итогам 2013 года составила 69 943 тыс. руб., или 0,04 руб. на 1 руб. выручки, показатель 2012 года составлял 0,03 руб. на 1 руб. выручки.
Динамика показателей рентабельности свидетельствует о повышении уровней рентабельности совокупных активов, рентабельности собственного капитала и нормы чистой прибыли. При этом рентабельность продаж снизилась на 6,1 пункта. 
	Показатель
	2012 год
	2013 год
	Отклонение

	Рентабельность продаж, %
	-137,3
	-143,4
	-6,1

	Рентабельность совокупных активов (ROTA), %
	1,8
	2,2
	0,4

	Рентабельность собственного капитала (ROE), %
	10,1
	9,1
	-1,0

	Норма чистой прибыли, %
	2,9
	3,9
	1,0


Рентабельность продаж по итогам 2013 года имеет отрицательное значение, так как при размере чистой прибыли за 2013 год 69 943 тыс. руб., убыток от продаж составляет 2 592 630 тыс. руб., в связи с тем, что доходы, получаемые Обществом в виде субсидий на финансирование убытков предприятий ЖКХ, в связи с установлением государственных регулируемых цен, отражаются в разделе «прочие доходы».

В связи с получением прибыли в 2013 году показатели рентабельности совокупных активов, собственного капитала и норма чистой прибыли имеют положительное значение.

Итоги инвестиционной деятельности Общества.

За 2013 год по утвержденной в формате бизнес-плана инвестиционной программе ОАО «Теплоэнергосервис» планировалось к освоению 328 708,3 тыс. руб., из них инвестиции в основной капитал – 320 708,3 тыс. руб., возврат займа ОАО АК «Якутскэнерго» - 8 000 тыс. руб. 

Выполнение плана капитальных вложений по итогам 2013 года составило 352 937,7 тыс. руб., или 107,4% от запланированного объема. Инвестиции в основной капитал составили 299 331,5 тыс. руб., что составляет 93,3 % от плана, в т.ч. техперевооружение и реконструкции – 124 825,9 тыс. руб. (98 %), новое строительство – 174 505,6 тыс. руб. (90,3 %), прочие вложения (концессия) – 45 606,2 тыс. руб., возврат займа ОАО АК «Якутскэнерго» - 8 000 тыс. руб. (100 %). Основные причины отклонений:
· Внеплановое принятие на баланс объектов концессионного соглашения с администрацией Булгинского сельского поселения от 19.01.2012 года в сумме 45 606,2 тыс. руб., не учтенное в инвестиционной программе 2013 года в связи с длительными сроками регистрации передаваемого имущества в муниципальную собственность в 2012 году.

· Недовыполнение планового объема вложений в основной капитал в размере 13 357,2 тыс. руб. связано с приостановлением работ по реализации проекта «Поэтапная замена магистральных тепловых сетей в г. Ленске» (план – 10 258,5 тыс. руб./факт - 0 тыс. руб.) и отменой сделки по приобретению резервных источников питания (план – 10 594,9 тыс. руб./факт – 3 010,9 тыс. руб.), в связи с недоначислением запланированного объема амортизации в размере 13 357,2 тыс. руб.

Фактически по итогам 2013 года Обществом сформированы источники финансирования капитальных вложений в объеме 360 957,3 тыс. руб., из них собственные источники составили 315 351,1 тыс. руб., или 87,4 % от плана, в том числе амортизация – 259 455,1 тыс. руб. (95,2 %), прибыль на инвестиции в тарифе на услуги теплоснабжения – 55 896,0 тыс. руб. (100 %). Кроме того, прочие привлеченные средства – концессия б/н от 19.01.2012 года с администрацией Булгинского сельского поселения в сумме 45 606,2 тыс. руб. (без НДС). На снижение фактически начисленной амортизации повлияло смещение сроков ввода в эксплуатацию объекта «Строительство МКУ-14 мкр. Алексеевск АФ», т.к. подрядной организацией не соблюдены сроки выполнения работ.

Основные вложения в отчетном периоде были направлены на строительство ТП «Гараж совхоза», прокладку т/с 1-го контура и водовода от котельной «Центральная» до ТП «Гараж совхоза» г. Алдан Алданского филиала, строительство тепловых сетей и прокладку водовода в р.п. Охотск Хабаровского края, реконструкцию кот. «Квартальная» (замена котлов) п. Усть-Нера Оймяконского филиала, строительство котельной МКУ-8,5 с. Петропавловск Усть-Майский филиал, строительство МКУ-14 п. Алексеевск, монтаж оборудования центрального теплового пункта (ЦТП) с ликвидацией электрокотельной п. Светлый Вилюйского филиала, строительство котельной с. Сордоннох Оймяконского филиала. 

Финансирование по инвестиционной деятельности за 2013 год было запланировано в объеме 355 121,3 тыс. руб., в т.ч. за счет амортизации 293 121,4 тыс. руб., за счет прибыли 61 999,9 тыс. руб.  Факт составил 315 859,9 тыс. руб., отклонение – 39 261,4 тыс. рублей от утвержденного плана. Недофинансирование инвестиционной программы обусловлено фактическим дефицитом потока наличности. Отклонение притока денежных средств от операционной деятельности Общества составило 352 241,0 тыс. руб. 

Ввод основных фондов за 2013 год составил 290 486,6 тыс. руб., или 84,3% от плана 344 721,0 тыс. руб. Основные отклонения обусловлены исключением проектов реконструкции в рамках концессионного соглашения по Ленскому району РС (Якутия), а также в связи с переносом срока ввода проекта «Строительство МКУ-14 мкр. Алексеевск АФ» стоимостью 66 974,8 тыс. руб. на 1 квартал 2014 года.
В течение 2013 года осуществлен ввод мощностей по объектам генерации – 27,2 МВт при плане 30 МВт, тепловым сетям протяженностью 17,382 км при плане 11,4 км.

ОАО «ЯЭРК». 
Основными видами деятельности Общества являются:

· деятельность по обеспечению работоспособности электростанций;

· деятельность по обеспечению работоспособности электрических сетей; 

· деятельность по обеспечению работоспособности тепловых сетей.

Итоги производственной деятельности Общества.

Производственная программа ОАО «ЯЭРК» за 2013 год выполнена на 101% от запланированных объемов. При плане 286 660,2 тыс. руб., фактическое выполнение составило 289 391,0 тыс. руб. Производственная программа по объектам ОАО АК «Якутскэнерго» недовыполнена на 14%.

За прошедший 2013 год ОАО «ЯЭРК»: 

· проведено 15 ремонтов газотурбинных установок (12 текущих, 1 капитальный, 
2 средних ), ремонтов генераторов (1 капитальный, 2 средних, 8 текущих);
· смонтировано 11 тепловых пунктов, 

· проложено 6,158 км магистральных трубопроводов; 

· отремонтирована изоляция на 6,688 км трубопроводов;

· установлено 443 опор под ВЛ;

· пробурено около 656 скважин;

· смонтировано провода СИП – 23 840 п.м.;

· отремонтировано 39 300 п. м высоковольтных линий; 

· сдана в эксплуатацию котельная в п. Хандыга.
· произведено технических присоединений до 15кВт – 34 шт.

· произведено технических присоединений свыше 15кВт – 1 шт.
Для подготовки основного и вспомогательного оборудования объектов ОАО АК «Якутскэнерго» и прочих потребителей к надежному прохождению осенне-зимнего периода 2012/2013 года согласно действующим в электроэнергетики нормативным документам по эксплуатации и ремонту данного оборудования были выполнены следующие работ.
Для филиалов ОАО АК «Якутскэнерго»: 

филиал Якутская ГРЭС
- перелопачивание рабочих лопаток 1 ступени на ГТУ-1, ГТУ-2, ГТУ-3, ГТУ-4;

- перелопачивание рабочих лопаток 2,3,4 ступени на ГТУ-3, ГТУ-4;

- выполнен капитальный ремонт ГТУ-4 с полной разборкой проточной части, с заменой рабочих лопаток, замена пламенной трубы камеры сгорания, с заменой радиальных сегментных колец корпуса турбины 2,3 ступени, ТГ-4 с выемкой ротора генератора с оценкой «хорошо», соответствует НТД;
- выполнены средние ремонты на установка ГТУ-1, ГТУ-2, ТГ1, ТГ-2;
- проведены текущие ремонты основного и вспомогательного оборудования согласно договору №2;

- выполнено восстановление рабочих и направляющих лопаток ГТЭ-45-3 и ГТ-35-770-2 и ремонт корпуса ГТЭ-45-3ст. №3;
- оказаны услуги по эксплуатации и техническому обслуживанию сетей водопровода, канализации, отопления и санитарно-технических устройств; 

- произведена замена секций ПСВ на ГТУ-4 в количестве 4 шт., замена секций ПСВ на ГТУ-6 в количестве 1 шт, и замена секций ПСВ на ГТУ-7 в количестве 1 шт.;
Также на базе ОАО «ЯЭРК» непрерывно выполняются токарно-фрезерные работы по изготовлению, фрезеровке и подгонки запасных частей основного и вспомогательного оборудования филиалов и ДЗО ОАО АК «Якутскэнерго».

филиал Якутская теплоэлектроцентраль 

- выполнены капитальные и текущие ремонты вспомогательного оборудования станции и ЦТП-47 кв., ТП-400 кв., ЦТП-45 кв., ЦТП-130 кв., ЦТП- ГПТУ№14, ЦТП-141 кв.;
- выполнен капитальный ремонт к/а ГМ-50 ст№1;
- выполнен ремонт паропровода к/а ГМ-60 ст№2;
- выполнен капитальный ремонт паропровода к/а ТС-35; 
- выполнен текущий ремонт к/а ПТВМ-100 ст№2В;
-  проведены работы по капитальному ремонту элеваторных узлов;

-  выполнены работы по капитальному ремонту МТС;

- закончены работы по текущему ремонту трубопроводов линии ХВО;
- закончены работы по капитальному ремонту АКЗ МФ№1 ОС, ФГП№1, МФ№2, МФ№3, БМС№1.ТСФ№6, БМХС№2.
филиал Энергосбыт
- производилась регулировка тепловых вводов на объектах г. Якутска;

За период 2011 – 2013 гг. расходы в тепловых сетях снижены в пиковый период.

Расходы снижены за счет проведенных мероприятий по снижению расходов в тепловых сетях. В частности, ОАО «ЯЭРК» произведены работы по реконструкции - оптимизации существующих схем и поверхностей нагрева водоподогревательных установок с заменой секций в ЦТП, монтаж 11 дополнительных групповых элеваторных узлов. Также снижению расходов в тепловых сетях способствует оперативное взаимодействие между Обществом и филиалами ОАО АК «Якутскэнерго» (ЯТЭЦ и Энергосбыт), что позволяет оперативно производить перерегулировку потребителей при изменениях гидравлического режима в тепловых сетях, связанных с перезагрузкой т/источников. 

Были смонтированы ОДПУ в элеваторных узлах ж/д - 34 комплекта. 
филиал Центральные электрические сети

- закончен капитальный ремонт ВЛ-10кВ «Л-Хара-Алдан» Таттинского РЭС» по закупке № 34 (ЭРП/усл.) 158 одностоечных опор, 12640 п.м линии в 3-х проводном исчислении;
- ведутся работы по реконструкции РС ВЛ 04/6 кВ с. Кюпцы забурено 270 скважин, установлено 100 опор. 

филиал Якутские городские электрические сети

- производились работы по капитальному ремонту ВЛ-110 кВ Л-113» 2 анкерных опор, 16 промежуточных опор;
- производились работы по капитальному ремонту ВЛ-6 кВ Л-Маяковского с РП-10. 12 анкерных опор, 22 промежуточных опор;
- производились работы по капитальному ремонту ВЛ-6 кВ Л- РП-10-2цепь с ПС Центральная. Л-Ремконтора с РП-15. 15 анкерных опор, 27 промежуточных опор;
- производились работы по капитальному ремонту ВЛ-6 кВ Л-РП-7 2 цепь с ПС Северная, заменено 8 анкерных опор, 16 промежуточных опор;
- производились работы по капитальному ремонту ВЛ-10 кВ Л-Спасская Падь-2 с ПС «Радиоцентр», 6 анкерных опор, 61 промежуточных опор.
Для ГУП «ЖКХ»:
- введена в эксплуатацию котельная "56-ти кв.жд." п. Хандыга, Томпонского улуса Республики Саха (Якутия). 

Итоги финансовой деятельности Общества.

Финансово-хозяйственная деятельность ОАО «ЯЭРК» за 2013 год характеризуется следующими данными:

· выручка от продаж составила 289 391 тыс. руб.;

- прибыль от продаж – 11 615 тыс. руб., чистая прибыль 3 989 тыс. руб.; 

· объем реализации продукции (работ, услуг) на 10% меньше к показателю аналогичного периода предыдущего года, затраты на производство и реализацию продукции также сократились на 9,1%;

- сокращение прибыли от продаж по сравнению с 2012 годом на 4 347 тыс. руб. (27,2%). 
Сокращение объема выручки и затрат в 2013 году, по отношению к 2012 году произошло по причине несостоявшихся торгов. Также в связи с длительной процедурой согласования организационно-технических мероприятий по подготовке рабочих мест большого количества мелких объектов выполнение работ частично перенесено на 2014 год. 
Прибыль от продаж составила 0,04 руб. на 1 руб. выручки (в 2012 году – прибыль составила 0,05 руб.).

Себестоимость продукции за 2013 год сократилась по сравнению с 2012 годом на 27 674 тыс. руб., в том числе:

- материальные затраты на 37 634 тыс. руб.;

- затраты на оплату труда на 7 526 тыс. руб.;

- прочие затраты на 3 430 тыс. руб.
В 2013 году налог на прибыль и иные аналогичные платежи, уменьшающие размер чистой прибыли, составили  1 679 тыс. руб., что ниже 2012 года на 1 003 тыс. руб.

Чистая прибыль по итогам 2013 года составила 3 989 тыс. руб. или 0,01 руб. на 1 руб. выручки, показатель 2012 года 0,02 руб.

Динамика показателей рентабельности свидетельствует о снижении рентабельности продаж, что, в конечном счете, приводит к снижению рентабельности собственного капитала и чистой нормы прибыли предприятия.

	Показатель
	2012 год
	2013 год
	Отклонение

	Рентабельность продаж, %
	5,0
	4,0
	- 1,0

	Рентабельность совокупных активов (ROTA), %
	4,2
	3,8
	- 0,4

	Рентабельность собственного капитала (ROE), %
	10,7
	5,9
	- 4,8


Итоги инвестиционной деятельности Общества.

За 2013 год по утвержденной в формате бизнес-плана инвестиционной программе ОАО «ЯЭРК» планировалось к освоению 15,5 млн руб., из них инвестиции в основной капитал - 15,0 млн руб., прочие вложения – 0,5 млн руб. 

Выполнение плана капитальных вложений по итогам 2013 года составило 1,5 млн руб. или 10,0 % от запланированного объема. По инвестициям в основной капитал освоено 1,5 млн руб. (10%), из них по новому строительству – 1,5 млн руб. (125,4 %).

Недовыполнение плана капитальных вложений произошло по причине недостатка собственных оборотных средств, что также повлекло значительное отклонение от плана финансирования и ввода основных фондов. Отсутствие финансов связано с неполучением запланированных объемов работ от заказчиков. Выполнение работ за счет наращивания кредиторской задолженности не производилось из-за риска ухудшения финансового положения Общества.

На финансирование капитальных вложений за 12 месяцев 2013 года было направлено 1,8 млн руб. (с НДС) или 10,1 % от запланированных лимитов при плане 18,2 млн руб.
Ввод основных фондов по итогам отчетного периода составил 0,5 млн руб. (0,3%) при плане 15,5 млн рублей. 
Фактически по итогам 2013 года Обществом сформированы источники финансирования капитальных вложений в объеме 11,6 млн руб. Из них собственные источники составили 11,6 млн руб., или 46,3 % от плана, в том числе амортизация – 8,7 млн руб. (109,6 %), прибыль – 2,9 млн руб. (16,8 %). Причина отклонения по прибыли – недовыполнение показателя «Чистая прибыль» в течение 2012-2013 годов. 

Основные вложения в отчетном периоде были направлены на строительство холодного склада по ул. Челюскина и строительство гаража по ул. Кржижановского.

ОАО «ЭНЕРГОТРАНССНАБ».
Деятельность ОАО «Энерготрансснаб» условно разделена на бизнес-направления (БН):

· Бизнес-направление-1 (БН-1):

· сдельные грузовые перевозки (тн./км.);

· часовые грузовые перевозки (маш./час.);

· перевозки легковым автотранспортом (маш./час.);

· услуги автокранов;

· услуги механизмов;

· услуги автобусов.

· Бизнес-направление-2 (БН-2):

· перевозки грузов водным транспортом;

· услуги транспортной экспедиции;

· погрузо-разгрузочные работы (плавкран).

· Бизнес-направление-3 (БН-3):

· аренда складских помещений;
· аренда гаражей;

· аренда открытых площадок и прочее.

· Прочая деятельность:

· услуги АЗС;

· реализация ГСМ;
· прочие виды деятельности.

ОАО «Энерготрансснаб» на рынке транспортных услуг занимает нишу специализированного транспортно-логистического оператора и перевозчика ОАО АК «Якутскэнерго», его филиалов и ДЗО.

Итоги производственной деятельности Общества.
Выполнение производственной программы по бизнес – направлениям за 2013 год.
	№ п/п
	Бизнес-направление
(БН)
	Выручка, млн руб.
	в т.ч. собственными средствами,

млн руб.
	в т.ч. привлеченными средствами и услуги транспортной экспедиции, 
млн руб.

	1
	БН-1 (автотранспорт)
	491,4
	187,8
	303,6

	2
	БН-2 (флот)
	583,7
	139,4
	444,3

	3
	БН-3 (база)
	11,4
	11,4
	-

	4
	Прочая деятельность
	37,8
	37,8
	-

	ИТОГО:
	1124,3
	376,4
	747,9


В связи со сложной навигационной обстановкой, сложившейся в Республике в 2013 году, были трудности с завозом топлива в Яно-Индигирском направлении, тем не менее ОАО «Энерготрансснаб» полностью выполнил объем работ и обеспечил объекты генерации в данном направлении нормативными запасами топлива на 100%.
Итоги финансовой деятельности Общества.

Финансово-хозяйственная деятельность ОАО «Энерготрансснаб» за 2013 год характеризуется следующими данными:

- всего выручка ОАО «Энерготрансснаб» по итогам 2013 года составила 1 124 330,3 тыс. руб., что ниже уровня прошлого года на 3 018,7 тыс. руб. или на 0,3%;

- затраты на производство и реализацию услуг (продукции) за 2013 год составили 
1 104 874 тыс. рублей, что ниже, чем за 2012 год на 566,1 тыс. руб., или 0,1 %;

- прибыль от продаж 19 456,3 тыс. руб., что ниже уровня прошлого года на 2 452,7 тыс. руб. или на 11,2%;

- чистая прибыль 11 175,6 тыс. руб., что выше уровня прошлого года на 46,3 тыс. руб. или на 0,4 %. Чистая прибыль на 1 руб. выручки не изменилась в сравнении с 2012 годом и составила 0,99 коп.

	Показатель
	2012 год
	2013 год
	Отклонение

	Рентабельность продаж, %
	1,9
	1,7
	-0,2

	Рентабельность совокупных активов (ROTA), %
	5,5
	3,5
	-2,0

	Рентабельность собственного капитала, (ROE), %
	8,7
	8,2
	-0,5


Итоги инвестиционной деятельности Общества.

За 2013 год по утвержденной в формате бизнес-плана инвестиционной программе ОАО «Энерготрансснаб» планировалось осуществить инвестиции в основной капитал на сумму 17 247,0 тыс. руб. 
Выполнение плана капитальных вложений по итогам 2013 года составило 28 643,9 тыс. руб. или 166,1 % от запланированного объема. 

Перевыполнение плана инвестиционной программы 2013 года в целом допущено в связи с увеличением в отчетном периоде общего объема источников финансирования, в том числе за счет роста амортизации, реализации активов и направления на инвестиции по решению ГОСА прибыли прошлых лет. Дополнительные источники направлены на приобретение внеплановых единиц техники в связи с ростом заказов по перевозке энергооборудования и топливных ресурсов.

На финансирование капитальных вложений за 12 месяцев 2013 года было направлено 30 035,1 тыс. руб. с НДС, что превышает на 47,6 % запланированный лимит. 

Фактически по итогам 2013 года сформированы собственные источники в объеме 30 186,6 тыс. руб., или 141,5 % от плана, из них: амортизационные отчисления - 19 959,2 тыс. руб. (109 % от плана), средства от реализации ОС – 1 991,7 тыс. руб., прибыль за 2012 год – 8 235,7 тыс. руб.

Ввод основных фондов по итогам отчетного периода составил 28 643,9 тыс. руб. (166,1 %) при плане 17 247,0 тыс. рублей. 

Основные вложения были направлены на приобретение транспортных средств и механизмов: а/м SHACMAN - 2 ед., а/м ГАЗ-3309 бортовой - 2 ед., а/м УАЗ-220695-04 - 2 ед., а/м УАЗ-3163 Патриот Лимитед - 3 ед., кран автомобильный КС-55733 - 1 ед., а/м SHAANXI (самосвал) - 2 ед., а/м передвижная мастерская ГАЗ-3309 аварийная - 4 ед.

В течение 2013 года приобретена и переведена в состав основных средств автотранспортная и специализированная техника на сумму 28 644,0 тыс. руб. при плане 17 247,0 тыс. руб. (166,1 %). 
Контактная информация для акционеров и инвесторов.

Место нахождения, почтовый адрес эмитента и контактные телефоны:

Место нахождения: Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Федора Попова, 14
Почтовый адрес: 677000, Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Федора Попова, 14
Управление корпоративных событий 
Контактное лицо: Эммерт Елена Владимировна - начальник
Тел.: (4112) 49-73-81 Факс: (4112) 49-72-72
Адрес электронной почты: emmert@yakutskenergo.ru
Управление инвестиций 
Контактное лицо: Кузаков Дмитрий Николаевич - начальник
Тел.: (4112) 49-73-64 Факс: (4112) 21-13-55
Адрес электронной почты: orzis@yakutskenergo.ru
Адрес страницы в сети Интернет: http://www.yakutskenergo.ru/
Банковские реквизиты Общества:

Банк: Акционерный коммерческий банк «Алмазэргиэнбанк» (открытое акционерное общество)

Сокращенное наименование: АКБ «Алмазэргиэнбанк» (ОАО) г. Якутск

Место нахождения: 677000, г. Якутск, проспект Ленина, 1.
ИНН: 1435028701

Тип счета: расчетный
Номер расчетного счета: 40702810900000000092
БИК: 049805770

Номер корреспондентского счета: 30101810300000000770

Краткая информация об аудиторе Общества:

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество "Аудиторская Компания Институт Проблем Предпринимательства"

Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «АК ИПП»

Место нахождения: 191123, г. Санкт – Петербург, ул. Шпалерная, д.24, помещение 59-А.
ИНН: 7808033112
ОГРН: 1027809211210

Номер телефона: (812) 703-4041
Номер факса: (812) 703-3008
Адрес электронной почты: tender@ipp.spb.ru 

Данные о лицензии на осуществление аудиторской деятельности

Лицензии на осуществление аудиторской деятельности не имеет, является членом саморегулируемой организации аудиторов

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов

Полное наименование:

Некоммерческое партнерство «Институт профессиональных аудиторов»

Место нахождения: 117420 Россия, г. Москва, Наметкина ,14, корп. 1
Сведения о членстве аудитора в коллегиях, ассоциациях или иных профессиональных объединениях (организациях):

Аудитор является членом:

Некоммерческое партнерство «Институт профессиональных аудиторов»

Краткая информация о реестродержателе Общества:

С 27 января 2011 года регистратором Общества по решению Совета директоров утверждено ЗАО «СТАТУС».

Полное наименование:

Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС» 

Сокращенное наименование: ЗАО «СТАТУС»

Место нахождения: г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1

Почтовый адрес: 109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1, 

Тел.: (495) 974-83-50; факс: (495) 678-71-10

Адрес электронной почты: office@rostatus.ru; www.rostatus.ru;
Данные о лицензии реестродержателя:

Номер лицензии: 10-000-1-00304

Дата выдачи: 12.03.2004

Срок действия: бессрочная

Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам

Краткая информация об оценщике Общества:

Оценщик Общества избирается на конкурсной основе в каждом конкретном случае.

1. ФИО: Саркисян Акоп Гургенович
Оценщик работает на основании трудового договора с ООО «Эрнст энд Янг – оценка и консультационные услуги» от 15.11.2010 года. (Изначально договор с 
ООО «Эрнст энд Янг – оценка» от 01.01.2005 года).
Телефон: (495) 755-97-00
Факс: (495) 755-97-01
Адрес электронной почты: RAO.ESV@ru.ey.com 
Последняя оценка проводилась по состоянию на 31.12.2012.

Сведения о юридическом лице, с которым оценщик заключил трудовой договор

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Эрнст энд Янг - оценка и консультационные услуги»

Сокращенное фирменное наименование: ООО "Эрнcт энд Янг - оценка и консультационные услуги"

Место нахождения: 
15035, г. Москва, Садовническая набережная, д. 77, стр. 1
ИНН: 7705637264
ОГРН: 1047797042171

Данные о членстве оценщика в саморегулируемых организациях оценщиков:

Полное наименование: Общероссийская общественная организация «Российское общество оценщиков»

Место нахождения: 105066, Москва, 1-й Басманный переулок, д.2А

Дата регистрации оценщика в реестре саморегулируемой организации оценщиков: 09.07.2007 г.
Регистрационный номер: 00010
Информация об услугах по оценке, оказываемых данным оценщиком:
Оказание консультационных услуг по переоценке объектов основных средств, числящихся по бухгалтерскому учету на балансе ОАО АК «Якутскэнерго» по состоянию на 31.12.2013 с целью определения текущей (восстановительной) стоимости по состоянию на 01.01.2014.
2. ФИО: Мошкович Борис Ефимович
Оценщик работает на основании трудового договора с юридическим лицом
Телефон: (495) 785-7105
Факс: (495) 785-7104
Адрес электронной почты: info@abm.ru
Последняя оценка проводилась по состоянию на 31.12.2013.

Сведения о юридическом лице, с которым оценщик заключил трудовой договор

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «АБМ Партнер»
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «АБМ Партнер»
Место нахождения: 109004, г. Москва, ул. Александра Солженицына, д. 23 А, стр. 1
ИНН: 7710211256
ОГРН: 1027700560491
Данные о членстве оценщика в саморегулируемых организациях оценщиков:
Полное наименование: Некоммерческое партнерство "Саморегулируемая Межрегиональная Ассоциация Оценщиков"
Место нахождения

125315 Россия, Москва, Ленинградский проспект, 72 стр. 4 оф. 2404
Дата регистрации оценщика в реестре саморегулируемой организации оценщиков: 26.03.2008
Регистрационный номер: 2179
Информация об услугах по оценке, оказываемых данным оценщиком:
Оказание консультационных услуг по переоценке объектов основных средств, числящихся по бухгалтерскому учету на балансе ОАО АК «Якутскэнерго» по состоянию на 31.12.2013 с целью определения текущей (восстановительной) стоимости по состоянию на 01.01.2014.
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				руководители		2012		792		522		43		137		30		58		2		89

						2013		799		538		50		138		24		49		0		91

				специалисты		2012		1245		781		49		283		35		96		1		89

						2013		1256		837		65		254		27		73		0		92

				служащие		2012		152		42		2		53		5		50		0		64

						2013		138		47		1		50		9		31		0		71

				рабочие		2012		2820		268		4		662		513		1326		47		51

						2013		2784		272		4		634		559		1277		38		53

				2011						2012 						2013

				Уволено		Принято		Всго численность		Уволено		Принято		Всго численность		Уволено		Принято		Всго численность

				797		848		4,992		835		852		5,009		972		940		4977
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Диаграмма1

		Тепловые сети

		Электросетевые объекты

		Объекты генерации

		ПИР будущих лет

		Оборудование не требующее монтажа

		Прочие объекты производственной инфраструктуры



Столбец1

Структура инвестиций в основной капитал,   всего - 2 958,4 млн руб.

48.8

2600.2

77.8

25.5

140.1

66



Лист1

				Столбец1

		Тепловые сети		48.8

		Электросетевые объекты		2600.2

		Объекты генерации		77.8

		ПИР будущих лет		25.5

		Оборудование не требующее монтажа		140.1

		Прочие объекты производственной инфраструктуры		66.0

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2009		2009		2009

		2010		2010		2010

		2011		2011		2011

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013



Капитальные вложения

Программа ТПиР

Новое строительство

Освоение капитальных вложений и доли средств,
направляемых на реконструкцию, техперевооружение и новое  строительство за 2009-2013 гг. (млн руб.)

847.8

299.5

441.7

1767.6

366

540.8

1688.3

682.1

765.1

2635.3

1029.5

1419.6

3091.3

861.5

1956.8
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				Капитальные вложения		Программа ТПиР		Новое строительство

		2009		847.8		299.5		441.7

		2010		1,767.6		366.0		540.8

		2011		1,688.3		682.1		765.1

		2012		2,635.3		1,029.5		1,419.6

		2013		3,091.3		861.5		1,956.8
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Диаграмма1

		ЯТЭЦ		ЯТЭЦ

		ЯГРЭС		ЯГРЭС

		КВГЭС		КВГЭС

		ЦЭС		ЦЭС

		ЯГЭС		ЯГЭС

		ЗЭС		ЗЭС

		Энергосбыт		Энергосбыт

		ИД		ИД



2012

2013

95.3

98

95.6

98

95.5

94.2

94.6

94.1

92.9

95.1

88.8

89.6

97.2

98.1

96.4

97.1
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				2005		8.22

				2006		13.87

				2007		13.4

				2008		10.1

				2009		8.5

				2010		11.5

				2011		11.6

				2012		12

				2013		12

						2012		2013

				ЯТЭЦ		9.7		17.6

				ЯГРЭС		6.03		11.2

				КВГЭС		10.8		15.5

				ЦЭС		15.2		14.3

				ЯГЭС		11.5		13.3

				ЗЭС		14.9		12.6

				Энергосбыт		12.2		10.2

				ИД		6.3		7.2

				Перемена места жительства		69

				Низкая оплата труда		199

				Высокая напряженность труда		149

				Выход на пенсию		117

																																		2012		2013

																																ЯТЭЦ		95.3		98

																																ЯГРЭС		95.6		98

																																КВГЭС		95.5		94.2

																																ЦЭС		94.6		94.1

																																ЯГЭС		92.9		95.1

																																ЗЭС		88.8		89.6

																																Энергосбыт		97.2		98.1

																																ИД		96.4		97.1
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Диаграмма1

		2008		2008		2008		2008		2008

		2009		2009		2009		2009		2009

		2010		2010		2010		2010		2010

		2011		2011		2011		2011		2011

		2012		2012		2012		2012		2012

		2013		2013		2013		2013		2013



Оздоровление работников

Поддержка семей с детьми

Поддержка неработающих пенсионеров

Материальное стимулирование

Прочие

тыс.руб.

73584

31261

23584

7772

10009

75223

29694

11558

13436

10999

74799

29556

24835

16563

12617

78422

31049

28093

16684

14774

83182

34751

30155

16080

11976

83927

33892

31600

20030

19328



Sheet1

				2008		2009		2010		2011		2012		2013

		Оздоровление работников		73584		75223		74799		78422		83182		83927

		Поддержка семей с детьми		31261		29694		29556		31049		34751		33892

		Поддержка неработающих пенсионеров		23584		11558		24835		28093		30155		31600

		Материальное стимулирование		7772		13436		16563		16684		16080		20030

		Прочие		10009		10999		12617		14774		11976		19328
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Диаграмма1

		2008		2008

		2009		2009

		2010		2010

		2011		2011

		2012		2012

		2013		2013



затраты на поддержку семей с детьми на 1 работника, тыс.руб. в год

количество выплат в связи с рождением детей на 100 работников в год

6.38

3.57

6.29

3.52

6.221

4.04

6.376

4.17

7.075

4.05

6.898

4.23



Лист1

				2008		2009		2010		2011		2012		2013

		затраты на поддержку семей с детьми на 1 работника, тыс.руб. в год		6.38		6.29		6.221		6.376		7.075		6.898

		количество выплат в связи с рождением детей на 100 работников в год		3.57		3.52		4.04		4.17		4.05		4.23
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Диаграмма1

		Руководители		Руководители		Руководители

		Специалисты		Специалисты		Специалисты

		Служащие		Служащие		Служащие

		Рабочие		Рабочие		Рабочие



2011

2012

2013

43.8

44

44

40

39.3

39.2

40

37.1

37.5

41.3

41.4

41.7
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				2005		8.22

				2006		13.87

				2007		13.4

				2008		10.1

				2009		8.5

				2010		11.5

				2011		11.6

				2012		12

				2013		12

						2012		2013

				ЯТЭЦ		9.7		17.6

				ЯГРЭС		6.03		11.2

				КВГЭС		10.8		15.5

				ЦЭС		15.2		14.3

				ЯГЭС		11.5		13.3

				ЗЭС		14.9		12.6

				Энергосбыт		12.2		10.2

				ИД		6.3		7.2

				Перемена места жительства		69

				Низкая оплата труда		199

				Высокая напряженность труда		149

				Выход на пенсию		117

																																		2012		2013

																																ЯТЭЦ		95.3		98

																																ЯГРЭС		95.6		98

																																КВГЭС		95.5		94.2

																																ЦЭС		94.6		94.1

																																ЯГЭС		92.9		95.1

																																ЗЭС		88.8		89.6

																																Энергосбыт		97.2		98.1

																																ИД		96.4		97.1

																						2011		2012		2013

																				Руководители		43.8		44		44

																				Специалисты		40		39.3		39.2

																				Служащие		40		37.1		37.5

																				Рабочие		41.3		41.4		41.7
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Диаграмма1

		ЯТЭЦ		ЯТЭЦ

		ЯГРЭС		ЯГРЭС

		КВГЭС		КВГЭС

		ЦЭС		ЦЭС

		ЯГЭС		ЯГЭС

		ЗЭС		ЗЭС

		Энергосбыт		Энергосбыт

		ИД		ИД



2012

2013

10.4

17.4

6

11.2

10.8

15.5

15.2

14.3

11.5

13.3

14.9

12.6

12.2

10.2

6.3

7.2
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				2005		8.22

				2006		13.87

				2007		13.4

				2008		10.1

				2009		8.5

				2010		11.5

				2011		11.6

				2012		12

				2013		12

																												2011		11.6%

																												2012		12.2%

																												2013		12.8%

						2012		2013

				ЯТЭЦ		10.4		17.4

				ЯГРЭС		6		11.2

				КВГЭС		10.8		15.5

				ЦЭС		15.2		14.3

				ЯГЭС		11.5		13.3

				ЗЭС		14.9		12.6

				Энергосбыт		12.2		10.2

				ИД		6.3		7.2

				Перемена места жительства		69

				Низкая оплата труда		199

				Высокая напряженность труда		149

				Выход на пенсию		117

																																2012		2013

																														ЯТЭЦ		95.3		98

																														ЯГРЭС		95.6		98

																														КВГЭС		95.5		94.2

																														ЦЭС		94.6		94.1

																														ЯГЭС		92.9		95.1

																														ЗЭС		88.8		89.6

																														Энергосбыт		97.2		98.1

																														ИД		96.4		97.1

																						2013

																				Руководители		44

																				Специалисты		39.2

																				Служащие		37.5

																				Рабочие		41.7

																						2012				2013

																						56.8				58.07

																						88.6				90.9

																						89.4				92.04

																						63.8				71.01

																						33.1				32.7

				Категории персонала		2011						2012 						2013

						Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято

				Руководители		89				774		81		47		792		96		44

				Специалисты		195		208		1,211		177		206		1,245		243		246

				Служащие		21		28		143		27		32		152		35		15

				Рабочие		492		558		2,864		550		567		2,820		598		635

				Всего:		797		848		4,992		835		852		5,009		972		940

				 Измените формат таблицы чтобы все цифры и все буквы вмещались. А вообще по сути, он не очень информативная – ничего в себе не несет. Если хотите показать прием и увольнение лучше тогда диаграмму или график.

				54

				Категории персонала		2011						2012 						2013

						Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято																								Давайте сделаем эту диаграмму по иному…сделаем не по категориям, а всего….будет 3 цвета – прием, увольнение и всего работников на конец отчетного периода…3 года…. И с подписями цифр на самой диаграмме…получается что каждый год будет состоять из 3-х разноцветных столбцов – уволено, принято и всего работников…..А ниже диаграммы словами распишите, где , по какой категории у вас больше увольнения процент укажите.

				Руководители		89		54		774		81		47		792		96		44		799		11.1		9.7		9.8

				Специалисты		195		208		1,211		177		206		1,245		243		246		1256		24.5		21.1		25

				Служащие		21		28		143		27		32		152		35		15		138		2.6		3.2		3.6

				Рабочие		492		558		2,864		550		567		2,820		598		635		2784		61.7		65.9		61.5

				Всего:		797		848		4,992		835		852		5,009		972		940		4977

				 Измените формат таблицы чтобы все цифры и все буквы вмещались. А вообще по сути, он не очень информативная – ничего в себе не несет. Если хотите показать прием и увольнение лучше тогда диаграмму или график.

				Структура персонала		Годы		Фактический образовательный уровень														Образовательный уровень, %

								общее кол-во работников,  имеющих

								Всего		в том числе

										высшее образование		два и более
высших
образования		среднее-профессиональное		начальное профессиональное		среднее		начальное общее

				ВСЕГО		2012		5009		1613		98		1135		583		1530		50		57

						2013		4977		1694		120		1076		619		1430		38		58

				руководители		2012		792		522		43		137		30		58		2		89

						2013		799		538		50		138		24		49		0		91

				специалисты		2012		1245		781		49		283		35		96		1		89

						2013		1256		837		65		254		27		73		0		92

				служащие		2012		152		42		2		53		5		50		0		64

						2013		138		47		1		50		9		31		0		71

				рабочие		2012		2820		268		4		662		513		1326		47		51

						2013		2784		272		4		634		559		1277		38		53

				2011						2012 						2013

				Уволено		Принято		Всго численность		Уволено		Принято		Всго численность		Уволено		Принято		Всго численность

				797		848		4,992		835		852		5,009		972		940		4977
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Диаграмма1

		Уволено
2011

		Принято

		Всго численность

		Уволено
2012 

		Принято

		Всго численность

		Уволено
2013

		Принято

		Всго численность



797

848

4992

835

852

5009

972

940

4977
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				2005		8.22

				2006		13.87

				2007		13.4

				2008		10.1

				2009		8.5

				2010		11.5

				2011		11.6

				2012		12

				2013		12

																						11.6

																						12

																						12

						2012		2013

				ЯТЭЦ		10		18

				ЯГРЭС		6		11

				КВГЭС		11		15

				ЦЭС		15		14

				ЯГЭС		12		13

				ЗЭС		15		13

				Энергосбыт		12		10

				ИД		6		7

				Перемена места жительства		69

				Низкая оплата труда		199

				Высокая напряженность труда		149

				Выход на пенсию		117

																														2012		2013

																												ЯТЭЦ		95.3		98

																												ЯГРЭС		95.6		98

																												КВГЭС		95.5		94.2

																												ЦЭС		94.6		94.1

																												ЯГЭС		92.9		95.1

																												ЗЭС		88.8		89.6

																												Энергосбыт		97.2		98.1

																												ИД		96.4		97.1

																						2013

																				Руководители		44

																				Специалисты		39.2

																				Служащие		37.5

																				Рабочие		41.7

																						2012		2013

																						56.8		58.07

																						88.6		90.9

																						89.4		92.04

																						63.8		71.01

																						33.1		32.7

				Категории персонала		2011						2012 						2013

						Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято

				Руководители		89				774		81		47		792		96		44

				Специалисты		195		208		1,211		177		206		1,245		243		246

				Служащие		21		28		143		27		32		152		35		15

				Рабочие		492		558		2,864		550		567		2,820		598		635

				Всего:		797		848		4,992		835		852		5,009		972		940

				 Измените формат таблицы чтобы все цифры и все буквы вмещались. А вообще по сути, он не очень информативная – ничего в себе не несет. Если хотите показать прием и увольнение лучше тогда диаграмму или график.

				54

				Категории персонала		2011						2012 						2013

						Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято		Численность		Уволено		Принято																						Давайте сделаем эту диаграмму по иному…сделаем не по категориям, а всего….будет 3 цвета – прием, увольнение и всего работников на конец отчетного периода…3 года…. И с подписями цифр на самой диаграмме…получается что каждый год будет состоять из 3-х разноцветных столбцов – уволено, принято и всего работников…..А ниже диаграммы словами распишите, где , по какой категории у вас больше увольнения процент укажите.

				Руководители		89		54		774		81		47		792		96		44

				Специалисты		195		208		1,211		177		206		1,245		243		246

				Служащие		21		28		143		27		32		152		35		15

				Рабочие		492		558		2,864		550		567		2,820		598		635

				Всего:		797		848		4,992		835		852		5,009		972		940

				 Измените формат таблицы чтобы все цифры и все буквы вмещались. А вообще по сути, он не очень информативная – ничего в себе не несет. Если хотите показать прием и увольнение лучше тогда диаграмму или график.

				Структура персонала		Годы		Фактический образовательный уровень														Образовательный уровень, %

								общее кол-во работников,  имеющих

								Всего		в том числе

										высшее образование		два и более
высших
образования		среднее-профессиональное		начальное профессиональное		среднее		начальное общее

				ВСЕГО		2012		5009		1613		98		1135		583		1530		50		57

						2013		4977		1694		120		1076		619		1430		38		58

				руководители		2012		792		522		43		137		30		58		2		89

						2013		799		538		50		138		24		49		0		91

				специалисты		2012		1245		781		49		283		35		96		1		89

						2013		1256		837		65		254		27		73		0		92

				служащие		2012		152		42		2		53		5		50		0		64

						2013		138		47		1		50		9		31		0		71

				рабочие		2012		2820		268		4		662		513		1326		47		51

						2013		2784		272		4		634		559		1277		38		53

				2011						2012 						2013

				Уволено		Принято		Всго численность		Уволено		Принято		Всго численность		Уволено		Принято		Всго численность

				797		848		4,992		835		852		5,009		972		940		4977
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Диаграмма1

		2011г.

		2012г.

		2013г.



Затраты на оплату труда

Затраты на оплату труда ОАО АК "Якутскэнерго" 
за 2011-2013 гг. 
(млн. руб.)

2735.1

2913.5

3382.5



Sheet1

				2011г.		2012г.		2013г.

		Затраты на оплату труда		2735.1		2913.5		3382.5
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Диаграмма1

		2011г.		2011г.
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		2013г.		2013г.



СМЗ всего персонала

СМЗ промышленно-производственного персонала
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				СМЗ всего персонала		СМЗ промышленно-производственного персонала

		2011г.		44270		45358

		2012г.		46928		47971

		2013г.		54873		55671

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2010г.		2010г.

		2011г.		2011г.

		2012г.		2012г.

		2013г.		2013г.



ДЗО

ОАО АК "Якутскэнерго"

201

494

243

522

190

472

289

433



Лист1

				ДЗО		ОАО АК "Якутскэнерго"

		2010г.		201		494

		2011г.		243		522

		2012г.		190		472

		2013г.		289		433
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Диаграмма1

		2010 г

		2011 г

		2012 г

		2013 г



Года

тыс.кВтч

Динамика полезного отпуска электрической энергии                       ОАО АК "Якутскэнерго"  за 2010-2013 гг.

4257323

4226320

4340217

4191214



2013 год

		

		Динамика полезного отпуска электрической, тепловой энергии и ЦГВС ОАО АК "Якутскэнерго"  за 2010-2013 гг.

		период		электроэнергия				теплоэнергия				ЦГВС

				тыс. кВтч		тыс. руб.		Гкал		тыс. руб.		м.куб.		тыс. руб.

						(без НДС)				без НДС				без НДС

		2010 г		4,257,323		12,828,315.4		1,715,814		1,317,213.8		3,494,993		193 901,7

		2011 г		4,226,320		14,626,734.5		1,744,643		1,577,198.1		3,483,028		221 619,0

		2012 г		4,340,217		15,777,286.0		1,685,505		1,607,229.5		3,392,257		229 947,0

		2013 г		4,191,214		17,188,879.2		1,700,661		1,807,207.3		3,187,354		242,992.6

		Структура полезного отпуска электрической и тепловой энергии

		за 2011-2013 гг.   ОАО АК "Якутскэнерго"

		Электроэнергия		2011 г		Доля		2012 г		Доля		2013 г		Доля

				млн.кВтч		%		млн.кВтч		%				%

		Всего, в том числе:		4,226.3				4,226.3				4191.214				0.0		0.0%

		1. Сетевые организации,   приобретающие э/э  в целях компенсации потерь		135.7				135.7				144.651				0.0		0.0%

		2. Конечные потребители, в т.ч.		4,090.6		100.0%		4,090.6		100.0%		4046.563		100.0%		0.0		0.0%

		Промышленность		1,918.4		46.9%		1,918.4		46.9%		1780.328		44.0%		0.0		0.0%

		Транспорт и связь		265.8		6.5%		265.8		6.5%		267.793		6.6%		0.0		0.0%

		Сельское хозяйство		22.4		0.5%		22.4		0.5%		23.758		0.6%		0.0		0.0%

		Предприятия, финансируемые из федерального бюджета		83.7		2.0%		83.7		2.0%		76.903		1.9%		0.0		0.0%

		Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета		210.9		5.2%		210.9		5.2%		219.254		5.4%		0.0		0.0%

		ЖКХ		363.5		8.9%		363.5		8.9%		326.152		8.1%		0.0		0.0%

		Население, на прямых расчетах		755.1		18.5%		755.1		18.5%		830.479		20.5%		0.0		0.0%

		УК,ТСЖ,ЖСК		106.4		2.6%		106.4		2.6%		109.477		2.7%		0.0		0.0%

		Прочие		364.3		8.9%		364.3		8.9%		412.419		10.2%		0.0		0.0%

		Теплоэнергия		2011 г		Доля		2012 г		Доля				Доля		0.0		0.0%

				тыс.Гкал		%		тыс.Гкал		%				%

		Всего, в том числе:		1,744.6		100%		1,744.6		100%		1700.661		100%		0.0		0.0%

		Промышленность		51.9		3.0%		51.9		3.0%		46.251		2.7%		0.000		0.0%

		Федеральный бюджет		102.6		5.9%		102.6		5.9%		102.944		6.1%		0.0		0.0%

		Региональный, местный бюджет		259.1		14.9%		259.1		14.9%		297.75		17.5%		0.0		0.0%

		ТСЖ, ЖСК, УК		903.9		51.8%		903.9		51.8%		807.103		47.5%		0.0		0.0%

		Население		85.6		4.9%		85.6		4.9%		207.956		12.2%		0.0		0.0%

		Прочие		341.5		19.6%		341.5		19.6%		238.657		14.0%		0.0		0.0%

		Динамика полезного отпуска электрической и тепловой энергии по системе АК "Якутскэнерго"  за 2006-2011 гг.

		период		теплоэнергия

				Гкал

		2010		1,715,814

		2011		1,744,643

		2012		1,685,505

		Динамика полезного отпуска централизованного горячего водоснабжения             ОАО АК "Якутскэнерго"  за 2010-2012 гг.

		период		Тыс.куб.м.		тыс. руб.

						(без НДС)

		2010		3 495		193 901,7

		2011		3 483		221 619,0

		2012		3392		229 947,0

		Структура полезного отпуска ЦГВС

		за 2011-2012 гг. ОАО АК "Якутскэнерго"

		ЦГВС		2011		Доля		2012		Доля

				тыс. куб.м		%		тыс. куб.м		%

		Всего, в том числе:		3 483		100%		3392		100%		-91		-0.0260407695

		Бюджет		329		9,4%		292		8.6%		-37		-0.111550152

		Население		3 019		86,7%		2926		86.2%		-93		-0.0309373965

		Прочие		135		3,9%		174		5.1%		39		0.2918518519

		ЦГВС		План		Факт		отклонение факт-план		%            выполнения

				куб.м		куб.м		куб.м

		Население (ЖКХ, ТСЖ, ч/с)		3,054,900		2,925,601		-129,299		-4.2%

		Бюджет		305,770		292,292		-13,478		-4.4%

		Прочие		138,177		174,364		36,187		26.2%

		ВСЕГО		3,498,847		3,392,257		-106,590		-3.0%





2013 год

		



Гкал

Динамика полезного отпуска тепловой энергии по                                     ОАО АК "Якутскэнерго" за 2011-2012 гг.
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Года

тыс.кВтч

Динамика полезного отпуска электрической энергии ОАО АК "Якутскэнерго"  за 2010-2013 гг.
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Года

Гкал

Динамика полезного отпуска тепловой энергии ОАО АК "Якутскэнерго"  за 2010-2013 гг.



		

		Динамика полезного отпуска электрической и тепловой энергии по системе АК "Якутскэнерго"  за 2010-2012 гг.

		период		электроэнергия				теплоэнергия

				тыс. кВтч		тыс. руб.		Гкал		тыс. руб.

						(без НДС)				без НДС

		2010 г.		4,257,323		12,828,315.4		1,715,814		1,317,213.8

		2011 г.		4,226,320		14,626,734.5		1,744,643		1,577,198.1

		2012 г.		4,340,217		15,777,286.0		1,685,505		1,607,229.5

		Структура полезного отпуска электрической и тепловой энергии

		за 2011-2012 гг.   ОАО АК "Якутскэнерго"

		Электроэнергия		2011 г		Доля		2012 г		Доля

				млн.кВтч		%		млн.кВтч		%

		Всего, в том числе:		4,226.3				4,340.2						113.9				2.7%

		1. Сетевые организации,   приобретающие э/э  в целях компенсации потерь		135.7				143.2						7.5				5.6%

		2. Конечные потребители, в т.ч.		4,090.6		100.0%		4,197.0		100.0%				106.4				2.6%

		Промышленность		1,918.4		46.9%		1,963.7		46.8%				45.3				2.4%

		Транспорт и связь		265.8		6.5%		282.7		6.7%				16.9				6.3%

		Сельское хозяйство		22.4		0.5%		22.8		0.5%				0.3				1.6%

		Предприятия, финансируемые из федерального бюджета		83.7		2.0%		84.2		2.0%				0.5				0.5%

		Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета		210.9		5.2%		212.9		5.1%				2.0				1.0%

		ЖКХ		363.5		8.9%		327.8		7.8%				-35.8				-9.8%

		Население, на прямых расчетах		755.1		18.5%		798.0		19.0%				42.9				5.7%

		УК,ТСЖ,ЖСК		106.4		2.6%		117.3		2.8%				10.9				10.2%

		Прочие		364.3		8.9%		387.6		9.2%				23.3				6.4%

		Теплоэнергия		2011 г		Доля		2012 г		Доля				0.0				0.0%

				тыс.Гкал		%		тыс.Гкал		%

		Всего, в том числе:		1,704.8		100%		1,685.5		100%				-19.3				-1.1%

		Промышленность		51.9		3.0%		57.0		3.4%				5.104				9.8%

		Федеральный бюджет		102.6		6.0%		109.5		6.5%				7.0				6.8%

		Региональный, местный бюджет		259.1		15.2%		269.7		16.0%				10.6				4.1%

		ТСЖ, ЖСК, УК		903.9		53.0%		910.7		54.0%				6.8				0.8%

		Население		85.6		5.0%		101.0		6.0%				15.4				18.0%

		Прочие		301.7		17.7%		237.5		14.1%				-64.2				-21.3%

		Динамика полезного отпуска электрической и тепловой энергии по системе АК "Якутскэнерго"  за 2006-2011 гг.

		период		теплоэнергия

				Гкал

		2010		1,715,814

		2011		1,704,828

		2012		1,685,505

		Динамика полезного отпуска централизованного горячего водоснабжения             ОАО АК "Якутскэнерго"  за 2010-2012 гг.

		период		Тыс.куб.м.		тыс. руб.

						(без НДС)

		2010		3 495		193 901,7

		2011		3 483		221 619,0

		2012		3392		229 947,0





		



тыс.кВт.ч.



		



Гкал

Динамика полезного отпуска тепловой энергии по                                     ОАО АК "Якутскэнерго" за 2010-2012 гг.



		

		Динамика полезного отпуска электрической и тепловой энергии по системе АК "Якутскэнерго"  за 2006-2011 гг.

		период		электроэнергия				теплоэнергия

				тыс. кВтч		тыс. руб.		Гкал		тыс. руб.

						(без НДС)				без НДС

		2006		4,592,188		8 206 938,2		3,959,199		1,816,213.6

		2007		4,720,655		9,199,260.9		2,124,751		1,093,804.3

		2008		4,634,506		10,205,603.0		1,667,633		926,945.3

		2009		4,140,177		11,077,581.1		1,698,427		1,152,403.0

		2010		4,257,323		12,828,315.4		1,715,814		1,317,213.8

		2011		4,226,320		14,626,734.5		1,744,643		1,577,198.1

		Структура полезного отпуска электрической и тепловой энергии

		за 2010-2011 гг.   ОАО АК "Якутскэнерго"

		Электроэнергия		2010 г		Доля		2011 г		Доля

				млн.кВтч		%		млн.кВтч		%

		Всего, в том числе:		4,257.3				4,226.3						-31.0				-0.7%

		1. Сетевые организации,   приобретающие э/э  в целях компенсации потерь		147.3				135.7						-11.6				-7.9%

		2. Конечные потребители, в т.ч.		4,110.0		100.0%		4,090.6		100.0%				-19.4				-0.5%

		Промышленность		2,064.6		50.2%		1,927.7		47.1%				-136.9				-6.6%

		Транспорт и связь		146.6		3.6%		261.0		6.4%				114.4				78.0%

		Сельское хозяйство		23.8		0.6%		22.6		0.6%				-1.2				-4.9%

		Предприятия, финансируемые из федерального бюджета		88.1		2.1%		84.0		2.1%				-4.1				-4.6%

		Предприятия, финансируемые из местного (краевого) бюджета		217.7		5.3%		213.0		5.2%				-4.7				-2.2%

		ЖКХ		382.7		9.3%		363.5		8.9%				-19.2				-5.0%

		Население, на прямых расчетах		736.5		17.9%		750.7		18.4%				14.1				1.9%

		УК,ТСЖ,ЖСК		91.3		2.2%		105.4		2.6%				14.1				15.4%

		Прочие		358.7		8.7%		362.7		8.9%				4.0				1.1%

		Теплоэнергия		2010 г		Доля		2011 г		Доля				0.0				0.0%

				тыс.Гкал		%		тыс.Гкал		%

		Всего, в том числе:		1715.8		100%		1,744.6		100%				28.8				1.7%

		Промышленность		57.6		3.4%		51.9		3.0%				-5.7				-9.9%

		Федеральный бюджет		119.0		6.9%		102.6		5.9%				-16.4				-13.8%

		Региональный, местный бюджет		259.8		15.1%		259.1		14.9%				-0.7				-0.3%

		ТСЖ, ЖСК, УК		892.1		52.0%		903.9		51.8%				11.8				1.3%

		Население		67.2		3.9%		85.6		4.9%				18.4				27.3%

		Прочие		320.0		18.7%		341.5		19.6%				21.5				6.7%

		№ п/п		Наименование потребителя		Договорный объем		Фактический объем потребления		Отклонение фактического объема от договорного

						млн кВтч		млн кВтч		млн кВтч

		1		АК "АЛРОСА" ОАО		1004.248		960.873		-43.375

		2		ОАО ХК "Якутуголь"		353.977		317.926		-36.051

		3		ОАО "Алданзолото" ГРК		140.786		146.204		5.418





		



тыс.кВт.ч.

Динамика полезного отпуска электрической энергии по                                     ОАО АК "Якутскэнерго" за 2006-2011 гг.
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